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Plan de Transformacién Académica 2020-2021 al 2022-2023
Decanato de Asuntos Académicos

Pilar Meta u Objetivo del Plan Meta del Plan de | Meta del Plan de trabajo de la Actividades especificas Oficina o Fecha de Recursos Avaltio/evidencia de
Transformacion | Estratégico UPR trabajo del Unidad persona Terminacion | adicionales indicadores de logros
Académica Presidente Responsable necesarios (métrica o producto
esperado)
Optimizacion Enriquecer la oferta académica Desarrollar Area Prioritaria 2: Creacién y modificacién de -Decanato de 2020-2021 $100,000 y Ofrecimiento de un
de la Oferta con programas académicos programas Oferta académica y servicios de programas y certificaciones a Asuntos al apoyo de minimo de 10
Académica pertinentes, diferenciados y académicos de apoyo para el éxito estudiantil nivel doctoral, maestria y Académicos 2022-2023 disefadores programas o
competitivos a través de diversas | vanguardia para la bachillerato, en diferentes (DAA) instruccionales, certificaciones
Destrezas modalidades que respondan ala | demanda futura. Meta 2.1 El Recinto desarrollara modalidades (presencial, -Unidades disefadores nuevas o
esenciales para | evolucidny los requerimientos Ampliar la oferta una oferta académica y profesional | hibrido, distanciay en linea), Académicas graficos y otro .
. o . , . . . . ) modificadas
el Siglo XXI de las disciplinas, las profesiones | de cursos en linea, | a distancia, de la m4s alta calidad, gue respondan a las -Unidad de personal del
y el mercado laboral, tanto en el | cony sin crédito. gue responda a las necesidades, necesidades de una sociedad  |Educacién en Recinto. para el 2023
pais como a nivel global, el Fortalecer las oportunidades y tendencias cambiante y tecnoldgica, tales |Linea (UEL)
reclutamiento de estudiantes y actividades de educativas en Puerto Rico, el como: Se espera Desarrollo y
docentes, mientras atienden las | investigacion e Caribe, Latinoamérica y las -Maestria y Doctorado en cubrir parte de | montaje en

necesidades de desarrollo
profesional continuo del capital
humano.

Desarrollar y ofrecer programas
académicos, subgraduados,
graduados y profesionales a
distancia, que atiendan las
necesidades y oportunidades
educativas en Puerto Ricoy a
nivel internacional.

Atraer una poblaciéon estudiantil
diversa y retenerla mediante una
experiencia universitaria
innovadora, que facilite su
transicion a los estudios
graduados, la insercion en el

innovacion.
Fomentar la
creacion de
conocimiento y el
emprendimiento.

comunidades hispanas de Estados
Unidos y a nivel

Ciencias de Cdmputos,
-Maestria en Ciencias de la
Arquitectura

-Maestria en Gerencia de
Proyectos de Construccidn,
-Maestria en Gerencia de la
Comunicacion Digital -en linea
y en programacioén de
trimestre,

-Concentraciéon en
Comunicacién -en linea,
-Certificado en Periodismo
Cientifico -en linea,

-Maestria en Escritura
Creativa,

-Certificado en Interpretacién
-Certificado de Posgrado en
Linguistica Aplicada al Espafiol,

los costos con
fondos del
Cares Act -
Fase 2

Moodle de los
cursos de los
secuenciales de un
minimo de

5 concentraciones
(primera, segunda
menores)




mercado laboral y la gestidn
empresarial.

-Certificado Profesional en
Mercadeo -en linea,
-Concentracion Menor en
Empresarismo -en linea,
-Segunda Concentracion en
Mercadeo -en linea,
-Segunda Concentracién en
Contabilidad -en linea
-Concentraciéon Menor en
Estudios e Investigacion de la
Afrodescendencia en PR

Optimizacion
de la Oferta
Académica

Destrezas
esenciales para
el Siglo XXI

Enriquecer la oferta académica
con programas académicos
pertinentes, diferenciados y
competitivos a través de diversas
modalidades que respondan a la
evolucidn y los requerimientos
de las disciplinas, las profesiones
y el mercado laboral, tanto en el
pais como a nivel global, el
reclutamiento de estudiantes y
docentes, mientras atienden las
necesidades de desarrollo
profesional continuo del capital
humano.

Desarrollar y ofrecer programas
académicos, subgraduados,
graduados y profesionales a
distancia, que atiendan las
necesidades y oportunidades
educativas en Puerto Ricoy a
nivel internacional.

Atraer una poblaciéon estudiantil
diversa y retenerla mediante una
experiencia universitaria
innovadora, que facilite su
transicion a los estudios
graduados, la insercion en el

Ampliar la oferta
de cursos en linea,
cony sin crédito.

Area Prioritaria 2:
Oferta académica y servicios de
apoyo para el éxito estudiantil

Meta I: El Recinto desarrollara una
oferta académica y profesional a
distancia, de la mas alta calidad,
que responda a las necesidades,
oportunidades y tendencias
educativas en Puerto Rico, el
Caribe, Latinoamérica y las
comunidades hispanas de Estados
Unidos y a nivel internacional

Desarrollar en modalidad 100%
en linea cursos del
componente de educacién
general para ampliar la oferta
de bachillerato y facilitar que
estudiantes de UPRRP, otros
recintos del sistemay
estudiantes no tradicionales
puedan matricularse en los
programas de bachillerato.

-DAA
-Facultades de
Humanidades,
Estudios
Generales,
Ciencias
Naturales
-UEL

2020-2021

Disefiadores
instruccionales,
disefadores
graficos y otro
personal del
Recinto.

Desarrolloy
montaje en Moodle
de cursos del
componente
general de cada
area.




mercado laboral y la gestidn
empresarial.

Optimizacién Enriquecer la oferta académica Desarrollar Area Prioritaria 2: Finalizar el proceso de -DAA 2020-2021 Ofrecimiento de los
de la Oferta con programas académicos programas Oferta académica y servicios de aprobacion en la JIP del -Escuela de programas en el
Académica pertinentes, diferenciados y académicos de apoyo para el éxito estudiantil LLM en Oralidad en el Derecho Segundo Semestre

competitivos a través de diversas | vanguardia para la Sistema Acusatorio -en 2020-2021
Destrezas modalidades que respondan ala | demanda futura. Meta 2.1 El Recinto desarrollard linea- y comenzar su
esenciales para | evoluciény los requerimientos Ampliar la oferta una oferta académica y profesional ofrecimiento.
el Siglo XXI de las disciplinas, las profesiones | de cursos en linea, | a distancia, de la mas alta calidad,

y el mercado laboral, tanto en el | cony sin crédito. gue responda a las necesidades, Finalizar el proceso de -DAA

pais como a nivel global, el oportunidades y tendencias aprobacién en la JIP de la -Facultad de 2020-2021

reclutamiento de estudiantes y educativas en Puerto Rico, el Maestria en Administracién

docentes, mientras atienden las Caribe, Latinoamérica y las Administraciéon de de Empresas

necesidades de desarrollo comunidades hispanas de Estados Empresas -en linea- y

profesional continuo del capital Unidos y a nivel internacional. comenzar su ofrecimiento.

humano.

Desarrollar y ofrecer programas

académicos, subgraduados,

graduados y profesionales a

distancia, que atiendan las

necesidades y oportunidades

educativas en Puerto Ricoy a

nivel internacional.
Optimizacién Enriquecer la oferta académica Ampliar la oferta Area Prioritaria 2: Continuacion de -Facultades y 2020-2021 Modificacion del
de la Oferta con programas académicos de cursos en linea, | Oferta académica y servicios de modificacion de los Escuelas al 90% de los
Académica pertinentes, diferenciados y cony sin crédito. | apoyo para el éxito estudiantil prontuarios de cursos -DAA 2021-2022 prontuarios de la

competitivos a través de diversas presenciales para oferta académica
Destrezas modalidades que respondan a la Meta 2.1 El Recinto desarrollard ofrecerlos en modalidad
esenciales para | evolucidny los requerimientos una oferta académica y profesional hibrida, a distancia y 100%
el Siglo XXI de las disciplinas, las profesiones a distancia, de la m3ds alta calidad, linea y su registro en el

y el mercado laboral, tanto en el
pais como a nivel global, el
reclutamiento de estudiantes y
docentes, mientras atienden las
necesidades de desarrollo
profesional continuo del capital
humano.

que responda a las necesidades,
oportunidades y tendencias
educativas en Puerto Rico, el
Caribe, Latinoamérica y las
comunidades hispanas de Estados
Unidos y a nivel

Archivo Maestro.




Desarrollar y ofrecer programas
académicos, subgraduados,
graduados y profesionales a
distancia, que atiendan las
necesidades y oportunidades
educativas en Puerto Ricoy a
nivel internacional.

Optimizacién Enriquecer la oferta académica Desarrollar Area Prioritaria 2: Continuar con el plan del ciclo | -DAA 2020-2021 100% de
de la Oferta con programas académicos programas Oferta académica y servicios de de evaluacién periddica de los al cumplimiento con
Académica pertinentes, diferenciados y académicos de apoyo para el éxito estudiantil programas académicos 2021-2022 los ciclos
competitivos a través de diversas | vanguardia para la cumpliendo conla programados
Destrezas modalidades que respondan ala | demanda futura. Meta 2.2 El Recinto renovara la Certificacién Numero 43
esenciales para | evolucidny los requerimientos oferta académica presencial (2006-2007) Junta de
el Siglo XXI de las disciplinas, las profesiones incluyendo los servicios Sindicos, Reglamento para la
y el mercado laboral, tanto en el especializados, para que mantenga | Evaluacion Periddica de
pais como a nivel global, el la mas alta calidad académica y Programas Académicos en la
reclutamiento de estudiantes y responda a los desarrollos de las Universidad de Puerto Rico o
docentes, mientras atienden las disciplinas. con los requisitos de las
necesidades de desarrollo agencias acreditadoras.
profesional continuo del capital
humano.
Optimizacién Enriquecer la oferta académica Area Prioritaria NUmero 2: Oferta 1. Creacion y aprobacién de la | -DAA 2020-2021 $60,000 Aprobacién de la
de la Oferta con programas académicos académica y servicios de apoyo Politica Institucional para -Senado al Salarios de los | Politica por las
Académica pertinentes, diferenciados y para el éxito estudiantil Establecer la Universidad Académico 2021-2022 primeros 6 autoridades
competitivos a través de diversas Extendida (UNEX) del -Junta meses de universitarias.
modalidades que respondan a la Meta I: El Recinto desarrollara una Recinto de Rio Piedras de la | Administrativa empleados de | Asignacién de
evolucidn y los requerimientos oferta académica y profesional a Universidad de Puerto Rico. la UNEX, fondos para el
de las disciplinas, las profesiones distancia, de la mas alta calidad, equipoy comienzo de las
y el mercado laboral, tanto en el gue responda a las necesidades, 2. Comienzo de implantacion materiales operaciones por la

pais como a nivel global, el
reclutamiento de estudiantes y
docentes, mientras atienden las
necesidades de desarrollo
profesional continuo del capital
humano.

Desarrollar y ofrecer programas
académicos, subgraduados,
graduados y profesionales a
distancia, que atiendan las

oportunidades y tendencias
educativas en Puerto Rico, el
Caribe, Latinoamérica y las
comunidades hispanas de Estados
Unidos y a nivel internacional.

Area Prioritaria 4:
Gestion sustentable, efectividad y
eficiencia

Politica Institucional para
establecer la Universidad
Extendida (UNEX) del
Recinto de Rio Piedras de
la Universidad de Puerto
Rico

Oficina de
Presupuesto,
contratacién del
coordinadory
asistentes de la
UNEX e inicio de
ofrecimientos
académicos.




necesidades y oportunidades
educativas en Puerto Ricoy a
nivel internacional.

Atraer una poblacién estudiantil
diversa y retenerla mediante una
experiencia universitaria
innovadora, que facilite su
transicion a los estudios
graduados, la insercion en el
mercado laboral y la gestidn
empresarial.

4.1 El Recinto incrementara su
sustentabilidad fiscal y diversificara
sus fuentes de ingreso para
complementar su presupuesto con
proyectos innovadores que
atemperen su funcionamiento a
los cambios econdmicos y
estructurales en el pais

Optimizacion
de la Oferta
Académica

Destrezas
esenciales para
el Siglo XXI

Enriquecer la oferta académica
con programas académicos
pertinentes, diferenciados y
competitivos a través de diversas
modalidades que respondan a la
evolucidn y los requerimientos
de las disciplinas, las profesiones
y el mercado laboral, tanto en el
pais como a nivel global, el
reclutamiento de estudiantes y
docentes, mientras atienden las
necesidades de desarrollo
profesional continuo del capital
humano.

Desarrollar y ofrecer programas
académicos, subgraduados,
graduados y profesionales a
distancia, que atiendan las
necesidades y oportunidades
educativas en Puerto Ricoy a
nivel internacional.

Atraer una poblaciéon estudiantil
diversa y retenerla mediante una
experiencia universitaria
innovadora, que facilite su
transicion a los estudios

Area Prioritaria 2:
Oferta académica y servicios de
apoyo para el éxito estudiantil

Meta 2.1 El Recinto desarrollard
una oferta académica y profesional
a distancia, de la mas alta calidad,
que responda a las necesidades,
oportunidades y tendencias
educativas en Puerto Rico, el
Caribe, Latinoamérica y las
comunidades hispanas de Estados
Unidos y a nivel

internacional

Fortalecimiento de
ofrecimientos académicos por
la UNEX - Ampliar la oferta de
certificados y grados 100% en
linea y presenciales en horarios
nocturnos y de fin de semana
para atraer estudiantes no
tradicionales, con necesidad de
re-adiestrarse y ampliar sus
horizontes laborales.

-Facultades y
Escuelas
-DAA

2021-2022
al
2022-2023

Ofrecimiento de un
minimo de 8
programas
académicos por la
UNEX para el 2023




graduados, la insercion en el
mercado laboral y la gestidn
empresarial.

Optimizacién
de la Oferta
Académica

Destrezas
esenciales para
el Siglo XXI

Enriquecer la oferta académica
con programas académicos
pertinentes, diferenciados y
competitivos a través de diversas
modalidades que respondan a la
evolucidn y los requerimientos
de las disciplinas, las profesiones
y el mercado laboral, tanto en el
pais como a nivel global, el
reclutamiento de estudiantes y
docentes, mientras atienden las
necesidades de desarrollo
profesional continuo del capital
humano.

Desarrollar
programas
académicos de
vanguardia para la
demanda futura.
Fortalecer las
actividades de
investigacion e
innovacién
Fomentar la
creacién de
conocimiento y el
emprendimiento

Area Prioritaria 1:

Investigacion y creacion

1.1 El Recinto
aumentara la produccién de
conocimiento innovador a
través de la investigacion y
la actividad creativa.

1.1.2 En colaboracién con
los programas académicos,
desarrollar e implantar un
plan de reclutamiento y
retencién de profesores de
excelencia, segun los
cambios en las disciplinas,
las dreas emergentes de
investigacion y creacion y
los requisitos de agencias
acreditadoras.

Area Prioritaria 2:

Oferta académica y servicios

de apoyo para el éxito
estudiantil

Meta 2.1 El Recinto
desarrollara una oferta
académica y profesional a
distancia, de la mas alta
calidad, que responda a las
necesidades, oportunidades
y tendencias educativas en
Puerto Rico, el Caribe,
Latinoaméricay las

Reclutamiento del personal
docente de acuerdo con el Plan
de Reclutamiento del Recinto
de Rio Piedras

-Facultades y
Escuelas
-DAA

2021-2023

Por
identificarse
los fondos
recurrentes de
$2.6aS$3M
anuales

Reclutamiento de
docentes en las
areas prioritarias




comunidades hispanas de
Estados Unidos y a nivel
internacional

Optimizacion Atraer una poblacion estudiantil Multiplicar Ia Area Prioritaria 2: Implantacion de protocolo -DAA 2020-2021 Matricula de
de la Oferta diversa y retenerla mediante una | oferta de cursos Oferta académica y servicios de para viabilizar acceso al al estudiantes no
Académica experiencia universitaria profesionales y apoyo para el éxito estudiantil Recinto del estudiante no 2021-2022 tradicionales en
innovadora, que facilite su de educacidn tradicional en mejoramiento mejoramiento
transicion a los estudios continua, Meta 2.3 El Recinto adoptard una profesional o personal de nivel profesional o
graduados, la insercidn en el atemperadaala politica de éxito estudiantil que subgraduado, cumpliendo con personal de nivel
mercado laboral y la gestion realidad actual logre un impacto sostenido en los la Certificacion NUm. 26, Aiho subgraduado.
empresarial. del mercado indicadores de éxito, fomente el Académico 2018-2019, del
laboral. acceso, lainclusién y el respeto a la | Senado Académico. La misma
diversidad. tiene como efecto ampliar la
admisién transitoria creando la
categoria de Estudiante no
Tradicional en Mejoramiento
Profesional o Personal de Nivel
Subgraduado.
Optimizacién Atraer una poblacién estudiantil Desarrollar Area Prioritaria 2: Aprobacidén e implantacién del | -Facultadesy 2020-2021 Ofrecimiento de un
de la Oferta diversa y retenerla mediante una | programas Oferta académica y servicios de protocolo de patrén Escuelas al programa graduado
Académica experiencia universitaria académicos de apoyo para el éxito estudiantil académico de trimestres -DAA 2022-2023 por afio
innovadora, que facilite su vanguardia para (“quarters”) para el -Decanato de con el patrén
transicién a los estudios la demanda Meta 2.3 El Recinto adoptara una | ofrecimiento de programas, en | Estudios académico de
graduados, la insercion en el futura. politica de éxito estudiantil que adicion al patrén de los Graduados e trimestre.
mercado laboral y la gestidn logre un impacto sostenido en los semestres. Esta programacién | Investigacion
empresarial. indicadores de éxito, fomente el incluye tres sesiones (con el (DEGI)
acceso, lainclusién y el respeto a la | verano opcional) en el afio -JA
diversidad académico, de acuerdo con la
Certificacién Num. 51, SA, ano
2017-2018 y Certificacion
Num. 72, SA, 2018-2019.
Planificacidn Atemperar la politica sobre Mejorar los Area Prioritaria 4: Finalizar el desarrollo de la -DAA 2020-2021 | $40,000 para Incremento en los
basada en Investigacion Institucional a la servicios en las Gestion sustentable, efectividad y Divisién de Investigacidon personal de estudios de
datos nueva vision y las mejores oficinas eficiencia Institucional y Avalto apoyo, equipo | efectividad
practicas en la educacion superior | administrativas a y institucional en un

para dicho campo, que apoye la
toma de decisiones informadas y
oportunas entre el sistemavy las
unidades, y que permita definir el
posicionamiento real de la UPR en

un menor costo

4.2 El Recinto reorganizara sus
unidades, procedimientosy
servicios para optimizar la
eficiencia de sus operaciones y
crear un ambiente propicio y

programacion

200%




la comunidad de educacién
superior local e internacional.

Establecer una plataforma en
linea que facilite la recopilacion
de datos de efectividad
institucional y el avaluo del
aprendizaje estudiantil, y
promueva la rendicion de
resultados y la toma de decisiones
para el mejoramiento sostenido
de las instituciones y los
programas académicos
Fortalecer los procesos de avalio
de los programas y del
aprendizaje estudiantil para
apoyar su mejoramiento
sostenido, mediante la
integracion de sistemas y
tecnologias complementarias y la
articulacion entre los niveles de
programas, subgraduados y
graduados, de las unidades
académicas y el sistema UPR.

facilitador para la investigacion,
creacion, ensefianza y servicio.

Planificacién
basada en
datos

Atemperar la politica sobre
Investigacion Institucional a la
nueva vision y las mejores
practicas en la educacion superior
para dicho campo, que apoye la
toma de decisiones informadas y
oportunas entre el sistemay las
unidades, y que permita definir el
posicionamiento real de la UPR en
la comunidad de educacion
superior local e internacional.

Establecer una plataforma en
linea que facilite la recopilacion
de datos de efectividad
institucional y el avaluo del

Establecer una
cultura de
mejoramiento
continuo y avaluo

Area Prioritaria 4:
Gestion sustentable, efectividad y
eficiencia

4.2 El Recinto reorganizard sus
unidades, procedimientos y
servicios para optimizar la
eficiencia de sus operaciones y
crear un ambiente propicio y
facilitador para la investigacion,
creacion, ensefianza y servicio.

Finalizar el desarrollo del
“dashboard” del Recinto con
estadisticas institucionales

-DAA

2020-2021
al
2021-2022

$20,000 para
personal de
apoyo

100% completado




aprendizaje estudiantil, y
promueva la rendicién de
resultados y la toma de decisiones
para el mejoramiento sostenido
de las instituciones y los
programas académicos

Planificacién Fortalecer los sistemas y Establecer una Area Prioritaria 2: Fortalecimiento del proceso de | -DAA 2020-2021 | $10,500 para 100% completado
basada en tecnologias complementarias cultura de Oferta académica y servicios de avaluio de aprendizaje servicios de
datos aplicadas al proceso de ensefianza | mejoramiento apoyo para el éxito estudiantil estudiantil programacion

y aprendizaje y el avaluo del continuo y avalto

aprendizaje estudiantil en linea. Meta 2.2 El Recinto renovara la Expansion del uso del Se espera

oferta académica presencial programado OLAS para cubrir parte de

Fortalecer los procesos de avalio incluyendo los servicios mejorar el proceso de los costos con

de los programas y del especializados, para que mantenga | recopilacion y andlisis de los fondos del

aprendizaje estudiantil para la mas alta calidad académica y resultados del avalio Cares Act -

apoyar su mejoramiento responda a los desarrollos de las Fase 2

sostenido, mediante la disciplinas.

integracion de sistemas y

tecnologias complementarias y la

articulacion entre los niveles de

programas, subgraduados y

graduados, de las unidades

académicas y el sistema UPR.
Planificacién Establecer una plataforma en Establecer una Area Prioritaria 4: Recopilacion y andlisis de -DAA 2021-2021 | $20,000 para 100 % data de
basada en linea que facilite la recopilacion cultura de Gestion sustentable, efectividad y datos de indicadores del plan al personal de indicadores
datos de datos de efectividad mejoramiento eficiencia estratégico a través de los 2022-2023 apoyo obteniday

institucional y el avaluo del continuo y avaluo informes de logros analizada

aprendizaje estudiantil, y Meta 4.2 El Recinto reorganizara

promueva la rendicién de sus unidades, procedimientos y

resultados y la toma de decisiones servicios para optimizar la

para el mejoramiento sostenido eficiencia de sus operaciones y

de las instituciones y los crear un ambiente propicio y

programas académicos facilitador para la investigacion,

creacion, ensefianza y servicio.

Agilidad Optimizar las operaciones de la Establecer un Area Prioritaria 4: Automatizar los procesos en la | -DAA 2021 $25,000 para Convertir el 100%
Administrativa | universidad en respuesta a los modelo Gestion sustentable, efectividad y Oficina del Registrador -Divisién de servicios de de las solicitudes

cambios fiscales y ajustes
presupuestarios mediante las
mejores practicas académicas,

operacional para
optimizar los
procesos en las
oficinas de

eficiencia

Meta 4.2 El Recinto reorganizara
sus unidades, procedimientos y

Tecnologias
Académicas y
Administrativas
(DTAA)

programacion

Se espera
cubrir parte de

radicadas por los
estudiantes en
linea.




administrativas, tecnoldgicas y de | servicio al servicios para optimizar la -Oficina del los costos con
reingenieria de procesos. estudiante eficiencia de sus operaciones y Registrador fondos del

Mejorar los crear un ambiente propicio y Cares Act -

servicios facilitador para la investigacion, Fase 2

ofrecidos a los creacion, ensefianza y servicio.

estudiantes en

las oficinas de

servicio directo

Mejorar los

servicios en las

oficinas

administrativas a

un menor costo
Optimizar las operaciones de la Mejorar los Area Prioritaria 4: Finalizar la automatizacién de | -DAA 2020- 2021 | $13,000 para Llevar a cabo el
universidad en respuesta a los servicios en las Gestidn sustentable, efectividad y los procesos en el Centro de -DTAA servicios de 100% de los
cambios fiscales y ajustes oficinas eficiencia Excelencia Académica -Centro de programacion | procesos en linea.
presupuestarios mediante las administrativas a | Meta 4.2 El Recinto reorganizara Excelencia Hacer disponibles
mejores practicas académicas, un menor costo sus unidades, procedimientos y Académica todos los talleres
administrativas, tecnoldgicas y de | Automatizaciéon servicios para optimizar la (CEA) Se espera del CEA por la web

reingenieria de procesos.

de procesos

eficiencia de sus operaciones y
crear un ambiente propicio y
facilitador para la investigacion,
creacion, ensefianza y servicio.

cubrir parte de
los costos con
fondos del
Cares Act -
Fase 2




Plan de Transformacién Académica - Decanato de Administracion

Pilar Meta u Objetivo del Plan Meta del Plan Meta del Plan de trabajo de la Actividades especificas Oficina o Fecha de Recursos Avalio/evidencia
Transformacion | Estratégico UPR de trabajo del Unidad persona Terminacién | adicionales | de indicadores de
Académica Presidente Responsable _ logros (métrica o
necesarios producto
esperado)
Agilidad Optimizar las operaciones de Proveer 4.1 El Recinto incrementara su Transformacion del sistema -Oficina de Reduccidn en un
Administrativa | la universidad en respuesta a ambientes de sustentabilidad fiscal y eléctrico del Recinto con la Planificacién y 50% del consumo
los cambios fiscales y ajustes programasy diversificard sus fuentes de ingreso | implementacidn de varios Desarrollo Fisico eléctrico luego de
presupuestarios mediante las servicios para complementar su presupuesto | Proyectos de eficiencia (OPDF) la implementacién
mejores practicas basados en con proyectos innovadores que energética que convertirdn al | -Decanato de de las medidas de
académicas, administrativas, administracion atemperen su funcionamiento a los | Recinto en un centro "hub" de | Administracién eficiencia.
tecnoldgicas y de reingenieria costo eficiente cambios econdmicos y servicio en caso de desastre y
de procesos. estructurales en el pais. (Area asegurara una operacion
Prioritaria 4 - Gestién Sustentable) | continua con ahorros
significativos en el consumo
energético. Los proyectos son:
3.a. Revisar las estructuras Proveer 4.2 El Recinto reorganizard sus Implementacidn de un sistema | -OPDF 2020-2023 S20M FEMA
académicas y administrativas, ambientes de unidades, procedimientosy de Cogeneracién de energiay | -Decanato de + RFP con
la infraestructura fisicay programasy servicios para optimizar la placas solares. Administracidn financiamien
tecnoldgica para maximizar servicios eficiencia de sus operaciones y to
los recursos y promover la basados en crear un ambiente propicio y
eficiencia del Sistema. administracidn facilitador para la investigacion,
costo eficiente creacion,
ensefianza y servicio.
Proveer Establecimiento de Controles | -Planta Central 2019-2021 Recursos
ambientes de de temperatura en todos los de Enfriamiento propios

programasy
servicios
basados en
administracién
costo eficiente

edificios




Proveer
ambientes de
programasy
servicios
basados en
administracion
costo eficiente

Automatizacion
de procesos

Optimizacién de
procesos en
oficinas /
Automatizacion
de procesos

Optimizacién de
procesos en
oficinas
/Establecer
protocolos para
uniformar las
reglamentacion
es de impacto al
servicio de
estudiante en
cada unidad.

Campafia de concienciacién -Decanato de continuo Recursos

energética Administracion propios

Agilizar y actualizar la -Recursos 2020-2022 S500K Informe de balance
informacidn de personal con Humanos primeras de licencias con no
respecto a asistencia y licencia fases con menos de un mes
mediante la implementacién KRONOS de retraso.

de un sistema de registro

automatico de asistencia.

Agilizar los procesos de -Recursos 2020-2021 Planinterno | Los profesoresy
nombramiento y ndmina de Humanos con recursos | PEAF cobraran con
empleados docentes y -DEGI de Ciencias so6lo una quincena
estudiantes graduados -Decanato de de COmputos | de retraso
mediante la automatizacion Administracion

de procesos de

nombramientos y PEAF

Publicar un repositorio con -Decanato de 2020-2022 Recursos Reduccion del uso
todos los procedimientos Administracion propios de papel e

administrativos y sus
respectivos formularios.

incremento en el
tramite en linea.




Diversificar las Optimizacién de los espacios -Decanato de 2020-2023 Programado- | Aumento en un
fuentes de en el Recinto mediante Administracion res con DTAA | 25% en ingresos
generacion de proyectos de mejoras nuevos por
ingresos permanentes y la rentabilidad concepto de
institucionales de los espacios fisicos y arrendamiento de
para atender la virtuales en el Recinto que espacios fisicos o
reduccién permitan la generacion de virtuales.
presupuestaria nuevos ingresos.
actual a través
del ofrecimiento
de servicios.
Destrezas Optimizar las operaciones de Mejorar los 4.2 El Recinto reorganizara sus Establecimiento de una -Recursos 2019- Recursos Obtencion de notas
esenciales para | la universidad en respuesta a servicios unidades, procedimientosy Academia de capacitacion Humanos continuo propios y satisfactorias en los
el siglo 21 los cambios fiscales y ajustes ofrecidos a los servicios para optimizar la administrativa con un -Decanato de Programa de | exdmenes post
presupuestarios mediante las estudiantes en eficiencia de sus operaciones y curriculo de temasy Administracidn Experiencias | prueba
mejores practicas las oficinas de crear un ambiente propicio y disciplinas pertinentes, de Accadémicas | administrados
académicas, administrativas, servicio directo | facilitador para la investigacion, forma directa y articulada, a la Formativas luego del curriculo.
tecnoldgicas y de reingenieria eEstablecer una | creacion, labor del personal (PEAF) Reduccidn en los
de procesos. cultura de ensefianza y servicio. administrativo errores
mejoramiento administrativos
continuo y mas communes.
avaluo
Mejorar los Establecimiento de una -Recursos 2019- Recursos Reduccidn en las
servicios Academia de inmersion para Humanos continuo propios y guejas presentadas
ofrecidos a los supervisores -Decanato de PEAF por la HEEND y el

estudiantes en
las oficinas de
servicio directo
eEstablecer una
cultura de
mejoramiento
continuoy
avaluo

Administracion

Sindicato.
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o 5 % AVALUO/EVIDENCIA
ETA N VO DEL
PILAR IMETA U OBJETIVO DEL DELVLANDE B ORIETI¥O, OFICINA O DE INDICADORES DE
T TRABAJO DEL PLAN ESTRATEGICO DE FECHA DE RECURSOS
RANSFORMACION | PLAN ESTRATEGICO UPR DR. J ACTIVIDADES ESPECIFICAS PERSONA LOGROS (MMETRICA O
ol (2017-2022) PRESIDENTE, DR. JORGE | | A UNIDAD (Compromiso e TERMINACION NECESARIOS S
HADDOCK 2018-2023)
ESPERADO)
Reclutamiento-Objetivo 3:
Fomentar que los recintos
P ———"T organicen visitas o tours 2.3.1-Establecer la politica
e.ncuen?ro comgn ira para estudiantes institucional de éxito Personal de )
| mun p interesados en conocer el | estudiantil, que articule Disefiar una Casa “Semi” Decanato Auxiliar apoyo de las IL-cantidad de
fortalecer la identidad ambiente universitario una experiencia educativa | Abierta, como estrategia Programas e facultades y estudiantes que
- universitaria y la . . . . ! ' L o articipan
Visibilidad y ertinencia de la UPR Estos tours deberan ser inclusiva con servicios de innovadora, dirigida al Iniciativas Noviembre 2020 escuelas, grupos P p o
promocion Eomo un caital del pais organizados de manera alta calidad para facilitar el | reclutamiento de estudiantes artisticos M-Participacion de por
" Pals, estratégica, reclutamiento, el adelanto | en escuelas publicas y Unidad de Articulos lo menos 2,400
abonanda asl a que los implementando técnicas académico y la integracion rivadas Eventos romocionales estudiantes
egresados se conviertan P Y g P v }
en estudiantes de por vida de reclutamiento que del egresado al mercado Equipo de sonido
P | aseguran la mayor laboral.
participacion posible en
cada uno de ellos.
2-Atraer una poblacion 2.3.1-Establecer la politica Internet IL- cantidad de
instituci L _
estudiantil diversay . o nstl u_cnor_lal de exito Transformar la Feria de Computadoras estudiantes y patronos
. Agilidad administrativa- estudiantil, que articule o ue participan
retenerla mediante una o . S . Empleo en una Feria Virtual Infraestructura q
o Servicio al Estudiante- una experiencia educativa o . M-75% de los
R experiencia universitaria o . . - como estrategia innovadora Decanato Auxiliar para el cobro por
Visibilidad y . . Ofrecer servicios que inclusiva con servicios de . . patronos del afio
- innovadora, que facilite su o : o para servir de enlace Programas e Marzo 2021 internet
promocion s ) complementen la actividad | alta calidad para facilitar el - oo . ; anterior participan /
transicion a los estudios académica en el salon de reclutamiento. el adelanto profesional y contribuir a la Iniciativas Plataforma virtual
graduados, |a insercion en clases scadémico Ia; intearacion insercién del estudiantado al para rentar aumenlt(.) de},‘” 5% en
el mercado laboral y |a ' Y & mercado laboral espacios a la participacion
estion empresarial del egresado al mercado patronos estudiantil
g ) laboral.
2.a-Desarrollar proyectos Reclutamiento-Objetivo 4: | 2.3.1-Establecer la politica | Creacién de capsulas sobre Decanato Auxlliar pPersonal IL-Videos preparados,
Visibilidad y universitarios con las Maximizar la efectividad institucional de éxito los ofrecimientos academicos Brieaias 8 capacitado en la cantidad de veces
promocion escuelas publicas y en el uso de las redes estudiantil, gue articule por facultad y escuela para Inicigativas Noviembre 2020 comunicacion compartidos en las
rivadas del pais para sociales. Crear videos una experiencia educativa promover por redes sociales audiovisual redes sociales
p pais p y p
ropiciar las meijores contenido sobre la oferta inclusiva con servicios de autorizadas, compartir con Equipo técnico autorizadas
prop J
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8 5 % AVALUO/EVIDENCIA
A DEL DEL
PILAR META U OBJETIVO DEL EY sAN.DE ETAYDRIEIND OFICINA O DE INDICADORES DE
TRABAJO DEL PLAN ESTRATEGICO DE FECHA DE RECURSOS i
TRANSFORMACION | PLAN ESTRATEGICO UPR ACTIVIDADES ESPECIFICAS PERSONA LOGROS (METRICA O
e PRESIDENTE, DR. JORGE | | A UNIDAD (Compromiso TERMINACION NECESARIOS
ACADEMICA (2017-2022) RESPONSABLE PRODUCTO
HADDOCK 2018-2023)
ESPERADO)
préacticas en servicios y académica, la experiencia alta calidad para facilitar el | escuelas publicas y privadasy | Unidad de Personal de M-shares v likes
programas destinados a universitaria, los servicios reclutamiento, el adelanto | utilizar en orientaciones Eventos apoyo de las sobrepasan los miles
aumentar el reclutamiento | aue ofrece y elementos académicoy la integracion | virtuales diferentes de personas
y la diversidad estudiantil. particulares y de interés del egresado al mercado facultades y
de cada unidad que puede | laboral. escuelas
llamar la atencién a los
posibles candidatos.
3.1.2 Aumentar las
iniciativas de colaboracion,
mejoramiento de )
Reclutamiento-Objetivo 4: | condiciones y apoyo a las IL—C_ap{;flccijad de o
3.d-Institucionalizar y Maximizar la efectividad comunidades, a través de: actividades res lzﬁ o
' . en el uso de las redes priorizando aquellas
mantener un registro las facultades/escuelas, los d |
- sociales. Crear videos y . € naturaleza
electrénico para el > programas academicos, los . omunitaria, cantidad
o contenido sobre la oferta L Crear sitio web para la . ) comu ,
o reconocimiento a A s cursos de practica e -y _ Decanato Auxiliar Personal diestro de visitas al sitio web
Visibilidad y : académicas, la experiencia | . exposicion de labor y trabajo . : v
) estudiantes que se o . internados, la labor e . de Servicios al Mayo 2021 en manejo de de veces compartidos
promocion distingan en competencias universitaria, los servicios luntari comunitario realizado por las Estudiante redes P ) ;
. n.wj internacio?al de que ofrece y elementos voluntania'y t_areas organizaciones estudiantiles en 'a§ redes sociales
investigacién. creacion particulares y de interés de 35'3“@35 o lideradas por autorizadas
stig s creaciony cada unidad que puede estudiantes; el Centro de M- entre 8 2 10
servicio comunitario. . Accion Urban
llamar |a atencion a los ca ana, actividades de impacto
posibles candidatos. Comunitaria y Empresarial resefiadas al afio
(CAUCE) y otras unidades
o proyectos del Recinto.
.a-Revisar | - . 4.2.1- h i .
N 3.a Rfev1§ar as estructuras Agilidad administrativa - : 1 -Restructurar Desarrolla_r una herramienta Decanato Auxiliar Apoyo del §
Agilidad académicas y o . unidades, procesos gue permita el uso de una . IL-Instalacion de la
o . o ) Servicio al Estudiante - . ) o - de Asuntos Junio 2021 Departamento de i
administrativa administrativas, la ) académicos, enfoques identificacion estudiantil . ) . programacion
) .. Implementar herramientas - ) . o Administrativos Ciencias de
infraestructura fisica y administrativos e virtual (digital)
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practicas académicas,
administrativas,
tecnoldgicas y de
reingenieria de procesos.

herramientas tecnologicas
para automatizar los
procesos.

responsables.

registro de patronos.

Programas e
Iniciativas

Estudiante a
jornal

N 2 ~ AVALUO/EVIDENCIA
A DEL PLAN
PILAR META U OBJETIVO DEL RABAIG DEL Px P ETAEU OBJTTVO pEL OFICINA O P BECOR DE INDICADORES DE
LAN ESTRATEGICO DE SOS
TRANSFORMACION | PLAN ESTRATEGICO UPR RO ACTIVIDADES ESPECIFICAS PERSONA LOGROS (METRICA O
ACADEMICA (2017-2022) PRESIDENTE, DR. JORGE | LA UNIDAD (Compromiso RESPONSABLE | ERMINACION NECESARIOS PRODUCTO
HADDOCK 2018-2023)

ESPERADO)
tecnoldgica para tecnoldgicas para incorporar intensamente Computos del M-cantidad de
maximizar los recursos y automatizar los procesos. la tecnologia para un Recinto estudiantes que
promover la eficiencia del desempefio agil, eficiente Estudiante a acceden ala aplicacion
Sistema. y efectivo facilitador de la jornal

docenciay el éxito
estudiantil.
L . L-Satisfacci
3.a-Revisar las estructuras | Agilidad administrativa - . 52 : ac'oon
. - . Transformar la visién del estudiantil
académicas y Servicio al Estudiante - . .
o ! - servicio que se ofrece desde Personal M-Numero de
administrativas, la Objetivo 1: Que ) . ) i : . :
. . . . 4.2.2 Practicar una la Oficina de Asistencia Decanato Auxiliar capacitado estudiantes que
Agilidad infraestructura fisica y el mayor numero de e - : - - . : -
- . . . gerencia institucional Econdmica asignado un oficial | de Servicios al Octubre 2021 Equipo reciben informacion
administrativa tecnologica para estudiantes esté orientado ) - . ) o ) .
o efectiva y eficiente. de asistencia econémica al Estudiante tecnologico acerca de ayudas
maximizar los recursos y y conozca acerca de las . : - e .
. : ) servicio de orientacion Mobiliario economicas en
promover la eficiencia del becas disponibles. ) :
: directo al estudiante. recintos, correos
Sistema. L
electrénicos, redes
3-Optimizar las
operaciones de la Agilidad administrativa-
: : L . . Personal
universidad en respuesta 2 | Servicio al Estudiante- L , L L Decanato Auxiliar .
L L. o 3.2 El Recinto incorporara Crear solicitudes electronicas ) capacitado en .
los cambios fiscales y Objetivo 1: Optimizacién - . . Relaciones : IL-Creacién del
- } } en su gestion practicas para solicitud de programa : manejo de -
Agilidad ajustes presupuestarios de procesos en las S . : : ) Internacionales N formulario electrénico
o ) ) - institucionales internacional de intercambio, o Diciembre 2021 documentos
administrativa mediante las mejores oficinas. Implementar ) - . Decanato Auxiliar . M-se crean dos
ambientalmente correccion de resumé y para digitales

formularios

Agilidad
administrativa

4.c- Revisar las politicas y
los servicios de apoyo de
practica intramural que

contribuyan al desarrollo

Agilidad administrativa-
Servicio al Estudiante-
Proveer ambientes

4.2 - El Recinto

reorganizara sus unidades,
procedimientos y servicios
para optimizar la eficiencia

Relocalizar temporeramente
el Departamento de Servicios
Médicos para abonar a la

Decanato Auxiliar
Servicios al
Estudiante

Mayo 2022

Presupuesto
Institucional

IL-remodelacion del
espacio identificado
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oferta académica

programas internacionales

Promover y apoyar los

mediante |a exitosa

de intercambio.

Internacionales

META DEL PLAN DE IMETA U OBJETIVO DEL AVN'OOIE“DENGA
PILAR META U OBJETIVO DEL OFICINA O DE INDICADORES DE
TRABAJO DEL PLAN ESTRATEGICO DE FECHA DE RECURSOS
TRANSFORMACION | PLAN ESTRATEGICO UPR ACTIVIDADES ESPECIFICAS | PERSONA LOGROS (METRICA O
ACADERRICA (2017-2022) PRESIDENTE, DR. JORGE | | A UNIDAD (Compromiso RESPONSABLE TERMINACION NECESARIOS PRODUCTO
HADDOCK 2018-2023)
ESPERADO)
econdmico de las unidades | seguros en las diferentes de sus operaciones y crear | captacion de ingresos Decanato Auxiliar Personal M-cumplir con
y sus areas de servicio. unidades. un ambiente propicio y adicionales Asuntos capacitado de requisitos para
facilitador para la Administrativos OPDF del RRP mantener licencia CDT
investigacion, creacion,
ensefianza y servicios.
Plan para Fortalecer la
Invfast.lgacbn N Inrjlovauén 1.3 - El Recinto Promover el aumento en la
Objetivo 1: Incentivar el s - - Departamento IL-numero de
consolidara el produccién de conocimiento S e
desarrollo de - . de Consejeria Capacitacion ublicaciones en
Visibilidad 1.d- Incrementar la ublicaciones v otros reconocimiento local e en el area de salud mental y ara el mediante P : .
tidady publicacion de articulos en P y internacional de su educacion a través de la P Junio 2022 ) : revistas arbitradas
promaocion ) ) productos que ayuden a _ - : R o Desarrollo adiestramientos y
revistas arbitradas. : e excelencia académica a investigacion y la actividad S : M-al menos 1
mejorar el prestigio, la través de la produccion creativa del personal docente Estudiangi O goffierencias i e. o
visibilidad y ) . P ) ) P (DCODE) publicacién al afio
L : investigativa y creativa. adscrito al DCODE.
posicionamiento de la UPR
a nivel mundial.
3 - Optimizar las Unidad de
operaciones de Eventos
la universidad en ‘ Filantropla -Procurar el 14.1.4 Aumentar la Practica Desarrolle?r' Proyectos.d.e Departa_njento N IL-numero de
respuesta a los cambios recaudo de fondos intramural en el Recinto Recaudacion por Servicios de Servicios Revision y proyectos nuevos de
- fiscales y ajustes privados como estrategia ' Complementarios (alquiler Médicos aprobaci6n del recaudo de fondos
Agilidad ¢ : 14.1.5-Implantar maneras : e - . i
. . presupuestarios mediante | fundamental para allegar | espacios Centro Universitario, | Decanato Auxiliar | Junio 2023 procedimiento M- 1 proyecto de
administrativa . L o innovadoras de recaudar . iy v
las mejores practicas recursos adicionales a la ) proyecto afiliacion de Programas e Creacion de do de fond
. o nuevos ingresos SRS recaudo de fondos
académicas, institucion. operacionales. patronos, proyecto cobro Iniciativas cuenta implementado por afio
administrativas, servicios DSM) Decanato Auxiliar
tecnologicas y de Asuntos
reingenieria de procesos. Administrativos
D 3.a -Establecer un plan de | Agilidad administrativa- 2.1.3 Asegurar la ) Decanato Auxiliar .
Optimizacion de la : - . . . Establecer nuevos convenios : ) IL-NUmero de
desarrollo que articule los Servicio al estudiante - proyeccion internacional de Relaciones Junio 2023

convenios
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experiencia universitaria

complementen la actividad

una experiencia educativa

concentracion, para parear

AVALUO/EVIDENCIA
META DE META U OBJETIVO DEL
PILAR META U OBJETIVO DEL [ADELDLAN DE o OFICINA O DE INDICADORES DE
TRABAJO DEL PLAN ESTRATEGICO DE FECHA DE RECURSOS METR
TRANSFORMACION | PLAN ESTRATEGICO UPR ACTIVIDADES ESPECIFICAS | PERSONA LoGROs ( ICAO
PRESIDENTE, DR. JORGE LA UNIDAD (Compromiso TERMINACION NECESARIOS
ACADEMICA (2017-2022) HADBOH sy RESPONSABLE PRODUCTO
i ESPERADO)
de intercambio entre las aspectos académicos, implantacion de los internacionales que se
unidades del Sistema, y personales y profesionales | convenios internacionales implantan
fortalecer los ser\qcms de de Ic_;s_estuduante; que de programas académicos M-Implantacién de 1
apoyo a.Ios estu;ilnantle_s participan de.algun del Recinto. convenio al afio
para su integracion exitosa | programa de intercambio.
a las unidades, programas Las experiencias
y vida universitaria. internacionales ayudan al
desarrollo integral del
estudiante y la misma vez
enriquecen su desarrollo
cultural.
Reclutamiento - Objetivo
13: Desarrollar una
campafia dirigida a atraer
estudiantes
-Promover la UPR com 2.1.3 Asegurar la i6
3 aéor: c?avr: eatiLtJiva éz ’ internacionales que ro 3eccic‘ngn internacional D-e-sa-rro”ar un plan de accidn IL-numero de
P o P . destaque la calidad P y. ) dIrIgIdO a aumentar las . estudiantes
R aprendizaje y proyeccion . mediante |a exitosa oportunidades de Decanato Auxiliar
Optimizacion de la . académica, las . . . . M-un 5% de aumento
- global, para estudiantes, ) N implantacion de los intercambio para estudiantes | de Relaciones Junio 2023 . -
oferta académica ) ) investigaciones que se o ) : en comparacion al afio
facultad, investigadores, |a convenios internacionales | de| Recinto salientes y Internacionales _
B - desarrollan en nuestra . previo
diaspora puertorriquefiay | . . ", de programas académicos | entrantes
) i institucion, el alcance, . )
el contexto internacional. - : del Recinto.
beneficios profesionales
que representay la
experiencia social unica
que es la UPR.
) L . . IL-cantidad de
- 2 -Atrger ‘uné poblacion Agmf:l?d admmls.tratwa- I2.3._1-EsftablecerIla.polmca Crea.r un aceryo de . Decanato Auxiliar EqQuipos estudiantes que
Agilidad estudiantil diversa y Servicio al Estudiante- institucional de éxito Curriculum Vitae y resumé de ; .
L . ) L L . : de Programas e Junio 2023 Estudiante a completa el
administrativa retenerla mediante una Ofrecer servicios que estudiantil, que articule estudiantes, por L : )
Iniciativas jornal instrumento
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administrativas,
tecnologicas y de
reingenieria de procesos.

institucion

aporten a la sociedad y al
conocimiento, y que
provean nuevas fuentes de
ingresos a la institucion.

Estudiante

5 Sk N AVALUO/EVIDENCIA

ETA DEL N DE ET TIV

PILAR META U OBJETIVO DEL AY ORIETIVO DEL OFICINA O DE INDICADORES DE
TRABAIJO DEL PLAN ESTRATEGICO DE FECHA DE RECURsSOS

TRANSFORMACION | PLAN ESTRATEGICO UPR ACTIVIDADES ESPECIFICAS PERSONA LOGROS (METRICA O

ACADEMICA (2017-2022) PRESIDENTE, DR JORGE | LA UNIDAD (Compromiso RESPONSABLE | |ERMINACION NECESARIDS PRODUCTO
HADDOCK 2018-2023)

ESPERADO)
innovadora, gue facilite su | académica en el salén de inclusiva con servicios de con ofertas de empleo de Personal M-un 2% reporta que
transicion a los estudios clases. alta calidad para facilitar el | patronos afiliados mediante el capacitado en fue reclutado
graduados, la insercién en reclutamiento, el adelanto | uso de la tecnologia manejo
el mercado laboral y la académicoy la integracién plataforma
gestion empresarial. del egresado al mercado

laboral.
4.1.1- Aumentar las alianzas
3 - Optimizar las colaborativas con
operaciones de la . p organizaciones
: : Filantropia -Procurar el
universidad en respuesta a recaudo de fondos lgubernamentales y Departamento
los cambios fiscales y ) privadas, locales e Coordinar y ejecutar el de Servicios IL-cantidad de
. . ) privados como estrategia || . . o . Acuerdos de
Agilidad ajustes presupuestarios internacionales, otras ofrecimiento de clinicas de Medicos . . acuerdos
o . ) ) fundamental para allegar : : ) . o . Diciembre 2022 colaboracion con .
administrativa mediante las mejores o universidades y unidades especialistas como iniciativa Decanato Auxiliar ) M-2 clinicas por
. . recursos adicionales a la ) ) o RCM y hospitales
practicas academicas, del Sistema UPR, que para recaudo de ingresos de Servicios al semestre

Agilidad
administrativa

3 - Optimizar las
operaciones de la
universidad en respuesta a
los cambios fiscales y
ajustes presupuestarios
mediante las mejores
practicas académicas,
administrativas,
tecnologicas y de
reingenieria de procesos.

Filantropia -Procurar el
recaudo de fondos
privados como estrategia
fundamental para allegar
recursos adicionales a la
institucion.

14.1.5-Implantar maneras
innovadoras de recaudar
nuevos ingresos
operacionales.

Desarrollar proyecto de
membresia por servicios
medicos como iniciativa para
el recaudo de ingresos

Decanato Auxiliar
de Servicios al
Estudiante

Junio 2023

Aprobacion del

plany
procedimiento

IL-la adquisicidn de |a
membresia por
estudiantes y
empleados

M-10% de cada
poblacién adquiere la
membresia

Revisado septiembre 2020
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o 5 = AVALUO/EVIDENCIA
ETA DEL PLAN DE ETA BIETIV
PILAR IMIETA U OBJETIVO DEL POBETMDDE OFICINA O DE INDICADORES DE
TRABAJO DEL PLAN ESTRATEGICO DE FECHA DE RECURSOS
TRANSFORMACION | PLAN ESTRATEGICO UPR ACTIVIDADES ESPECIFICAS PERSONA LOGROS (METRICA O
PRESIDENTE, DR. JORGE | | A UNIDAD (Compromiso TERMINACION NECESARIOS
ACADEMICA (2017-2022) RESPONSABLE PRODUCTO
HADDOCK 2018-2023)
ESPERADO)
3 - Optimizar las
" . Establecer mecanismo para el
operaciones de |a Filantropia -Procurar el royecto de transformacion
R i ) .
universidad en respuesta a P proy - . . . IL-Cantidad de fondos
e recaudo de fondos de servicios y administracion Revision del plan que ingresan
los cambios fiscales y : . 4.1.5-Implantar maneras : : . o
Agilidad AiUStes DresubUestarios privados como estrategia innovadoras de recaudar de las residencias Decanato Auxiliar de clasificacion y
i ; Jus e e fundamental para allegar ) universitarias, para el cobro de Servicios al Junio 2023 desarrollo de M-cubrir un 100% de
administrativa mediante las mejores nuevos ingresos . los gastos
racticas académicas recursos adicionales a la operacionales de cuotas que cubran los Estudiante protocolo para el g
P . : ’ institucion. P ) gastos de depreciacion de los cobro operacionales del afio
administrativas, . . académico
) equipos utilizados por los
tecnologicas y de : ! :
: o estudiantes en las residencias.
reingenieria de procesos.




Plan de Transformacion Académica - Oficina de Comunicaciones

Pilar Meta u Objetivo del Meta del Plan de Meta del Plan de trabajo de la Actividades especificas Oficina o Fecha de Recursos Avaltio/evidencia de
Transformacion | Plan Estratégico UPR trabajo del Presidente | Unidad persona Terminacion | adicionales indicadores de logrog
Académica Responsable necesarios (métrica o producto
esperado)
Visibilidad y Proyectar un sistema Area Prioritaria 4: Reforzamiento de estrategias |-Oficina de Continuo Equipo y apoyo | Continua mencidn
Promocidn Promover la UPR como | universitario vibrantey | Gestion sustentable, efectividad y de ya probada efectividad, Comunicaciones tecnolégico en los medios de
opcién unido, en el que eficiencia tanto a través de los medios comunicacion de los
competitiva de prevalece su calidad 4.3 El Recinto aumentard el masivos tradicionales de -Ayudante logros del UPRRP e
aprendizaje y académica. reconocimiento de sus comunicacidon como mediante |Especial del incremento continuo
proyeccion global, para | Mejorar la percepcion aportaciones a la sociedad y al canales alternativos y redes Rector en en las estadisticas
estudiantes, facultad, sobre la Universidad de | conocimiento. sociales, asi como la creaciéon |Asuntos de de trafico en redes
investigadores, la Puerto Rico entre los de talleres, conferencias, Prensay sociales.
diaspora candidatos a ser charlas y webinars, en los que |Comunicaciones
puertorriqueiia y el solicitantes y sus la reformada oferta académica Ofrecimiento de
contexto internacional familiares de nuestro recinto sea actividades de
Mejorar la posicién de presentada de manera divulgacion, minima
la Universidad de frecuente y reiterada. una al semestre.
Puerto Rico en los
indices de prestigio
académico
internacional y, en
particular, en los
rankings universitarios.
Visibilidad y Proyectar un sistema Area Prioritaria 4: Concertar entrevistas con los  |-Oficina de Continuo Divulgacion de
Promocién Promover la UPR como | universitario vibrantey | Gestidn sustentable, efectividad y medios que generan opinion  |Comunicaciones entrevistas en

opcion

competitiva de
aprendizaje y
proyeccion global, para
estudiantes, facultad,
investigadores, la
didspora
puertorriquefia y el
contexto internacional

unido, en el que
prevalece su calidad
académica.

Mejorar la percepcion
sobre la Universidad de
Puerto Rico entre los
candidatos a ser
solicitantes y sus
familiares

eficiencia

4.3 El Recinto aumentara el
reconocimiento de sus
aportaciones a la sociedad y al
conocimiento.

publica para que el Rectory
Decanos ofrezcan detalles de

la manera como nuestro
Recinto responde a las

necesidades planteadas no
solo por la modernidad del
mundo que vivimos, sino

también -y de manera mas

-Ayudante
Especial del
Rector en
Asuntos de
Prensay
Comunicaciones

diferentes medios
de comunicacion
dirigida a diversas
audiencias y amplio
alcance.




Mejorar la posicién de
la Universidad de
Puerto Rico en los
indices de prestigio
académico
internacional y, en
particular, en los
rankings universitarios

practica e inmediata - de
nuestra realidad laboral.




Universidad de Puerto Rico

Recinto de Rio Piedras

DECANATO DE ESTUDIOS GRADUADOS E INVESTIGACION (DEGI)
PLAN TRANSFORMACION ACADEMICA GRADUADA
2020-2021 AL 2022-2023

ARTICULACION CON PLANES ESTRATEGICOS Y PLAN DE TRABAJO DEL PRESIDENTE HADDOCK

PLAN DE TRABAJO DEL
PRESIDENTE
] DR. JORGE HADDOCK
PLAN ESTRATEGICO UPR 2017- PLAN ESTRATEGICO | Area Prioritaria 1: Investigacion y creacion
PILAR 2022 META - UPRRP Meta 1.1 El Recinto aumentaré la produccién de conocimiento innovador a través de
. Fortalecer las actividades de la investigacidn y la actividad creativa
Fortalecimiento de la ASUNTO ESTRATEGICO: investigacion e innovacion. AREA PRIORITARIA | Meta 1.3 El Recint lidara el ' imiento local e int ional d
investigacion y creacion | INVESTIGACION Y CREACION Y META eta 1.3 El Recinto consolidara el reconocimiento local e internacional de su
Enfatizar y sostener una cultura de excelencia académica a través de la produccion investigativa y creativa.
investigacidn para motivar a los
docentes y estudiantes a realizar
investigacion.
META DEGI 1. EI DEGI establecera iniciativas destinadas a potenciar y enriquecer a los docentes y las unidades de investigacion existentes para aumentar los proyectos de investigacion y creacion.
Objetivos Medibles Presupuesto AANED Estatus
Estrateg[a: Rroyecto 0 Resultados Esperados Persona(s) . Acciones
e Achwda(c_i)ig It-;speC|ﬁcas Indicador de Exito y Métrica Euente d1e Cantlgad Responsable(s) AR Resultados | % Logro
jetivo Ajustar a proximos 3 afios ngreso en
REFORMULACION DEL 1. Extender el ya revisado programa FIPI | Indicador 1 Actualizar el ya PO $0 Decana Auxiliar | Andlisis de datos
PROGRAMA FONDO del Ciclo 2020-2022. Incluyendo revisiény | revisado programa FIPI del de Investigacion | del DEGI.
INSTITUCIONAL PARA LA | publicacion de la convocatoria y Manual ciclo 2020-2022.
INVESTIGACION (FIPI) para Administracion Académica de Métrica 1: Aprobacion del Decano
Convocatorias de Propuestas FIPIl y programa revisado no mas
Proceso de Solicitud y Evaluacion de tarde del 2020-2021.
Propuestas.
2. Producir publicaciones mediante el Indicador 2: Nimero de PO $0 Decana Auxiliar | Analisis de datos
Programa FIPI. publicaciones. de Investigacion | del DEGI.
Métrica 2: No menos de 5

! |dentificar en esta columna como se planifica cubrir el proyecto: CR = cuenta rotatoria; PPl = Plan de Practica Intramural; GF = Grants federales; PGM = Proyecto con agencia de gobierno o municipio; D = Donativos de corporaciones o
individuos; PO = Presupuesto operacional existente en la unidad; u OTR = Otra fuente (se debe especificar cual es la fuente requerida).
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publicaciones luego de
culminado para el 2021-
2022.

3. Desarrollar un plan de accién para
generar propuestas de fondos externos
que surjan como resultado de los
proyectos FIPI culminados.

Indicador 3: Aumento en la
cantidad de proyectos FIPI
que generen propuestas de
fondos externos luego de
culminados.

Métrica 3: 20-40% de los
proyectos FIPI generaran
propuestas de fondos
externos luego de
culminados al cierre del
2022-2023.

PO

$0

Decana Auxiliar
de Investigacion

Analisis de datos
del DEGI.

PROYECTOS DE
INVESTIGACION Y
CREACION DE
ALCANCE
INTERNACIONAL

1. Establecer un componente de
alcance internacional en los proyectos
FIPI.

Indicador 1: Componente
de internacionalizacion en
los proyectos FIPI.
Métrica 1: Un 20% de los
proyectos FIPI cada afio
tendran un componente
de colaboracion
internacional al finalizar el
2022-2023.

PO

$0

Decana Aukxiliar
de Investigacion

Decano

Analisis de datos
del DEGI.

2. Establecer un programa de becas de
investigacion y creacion de verano
para Docentes trabajando en/sobre
paises o regiones poco investigadas en
el Recinto.

Indicador 2: Cantidad de
becas de verano de
investigacion y creacion
en regiones o paises
poco estudiados en el
Recinto.

Métrica 2: Cinco (5) becas
de verano para hacer
investigacion y creacion
en regiones 0 paises
poco estudiados en el
Recinto al finalizar el
2022-2023.

PO

$25,000
cada verano

Decana Aukxiliar
de Investigacion

Decano

Analisis de datos
del DEGI.
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3. Elaborar una politica institucional Indicador 1: Por ciento de PO $16,348 al | Decana Auxiliar | Analisis de datos
para apoyar investigadores que reciben | docentes que reciben afio aprox. | de Investigacion | del DEGI.
becas de prestigio (e]. Fulbright, becas de prestigio podran (2 docentes
National Endowment for the Arts, ir al exterior. por afio) | Decano
Guggenheim). Métrica 1: Un 50% de los
docentes que reciben
becas de prestigio podran
ir al exterior al finalizar el
2022-2023.
4. Auspiciar conferenciantes Indicador 1: Numero de PO $12,000 al | Decana Auxiliar | Analisis de datos
internacionales académicos a través de | conferenciantes afio aprox. | de Investigacion | del DEGI.
convocatorias circuladas a las internacionales
Facultades y Escuelas. Métrica 1: Cuatro (4)
conferenciantes al afio.
5. Establecer alianzas entre el DEGI Indicador 1: NUmero de PO $0 Decana Auxiliar | Registro de
intramuro para identificar acciones que | acuerdos de colaboracion de Investigacion | acuerdos de
agilicen la publicacion de establecidos para agilizar colaboracion
investigaciones en el Recinto en la agenda de publicacion
revistas arbitradas. del Recinto.
Métrica 1: No menos de
un acuerdo anual.
6. Establecer un protocolo que atienda | Indicador 2: NUmero de PO $0 Decana Auxiliar | Andlisis de datos
las necesidades de los procesos de usuarios del protocolo. de Investigacion | del DEGI
publicacién dentro y fuera del Recinto. | Métrica 2: Alcanzar y
medir el nimero de Decano
usuarios el primer afio
con incrementos en los
subsiguientes afos.
7. Apoyar econémicamente a docentes | Indicador 3: Convocatoria PO $10,000 | Decana Auxiliar | Anélisis de datos

investigadores que no cuentan con los
mecanismos apropiados para la
publicacion en revistas arbitradas en el
extranjero.

para apoyo economico
Métrica 3: Auspicio de un
total de cinco (5)
publicaciones anuales

de Investigacion

Decano

del DEGI
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8. Registrar los docentes del Recinto Indicador 1: NUmero de PO $0 Decana Auxiliar | Anélisis de datos
en algunas de las siguientes docentes registrados en de de las unidades y
plataformas digitales: Research Gate, | las plataformas. Investigacion de los centros de
Google Scholar y/o ORCID y tendra Métrica 1: 80% de los investigacion.
sus datos al dia. docentes registrados y
con sus datos al dia al
final del 2022-2023.
INICIATIVAS PARA 1. Identificar areas de oportunidad de | Indicador 1: NUmero de PO $0 Decana Auxiliar | Analisis de datos
ALLEGAR FONDOS las unidades dentro del Recinto para la | unidades dentro del de del DEGl y los
EXTERNOS A LAS presentacion de propuestas de fondos | Recinto que generan Investigacion centros de
UNIDADES DE externos que apoyen su agenda de proyectos. investigacion.
INVESTIGACION. trabajo y que enlace con otras Métrica 1: 100% de las Decano

unidades intra/extramuro.

unidades dentro del
Recinto someteran al
menos un (1) proyecto a
fondos externos al
culminar el 2020-2023.
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ARTICULACION CON PLANES ESTRATEGICOS Y PLAN DE TRABAJO DEL PRESIDENTE HADDOCK

PLAN ESTRATEGICO UPR 2017- | PLAN DE TRABAJO DEL L o l
2022 PRESIDENTE Area Prioritaria 1: Investigacion y Creacion
. . Meta 1.2 El Recinto aumentaré la captacion de fondos externos a través de la
PILAR ASUNTO ESTRATEGICO: PR JORGE HADDOCK PLAN ESTRATEGICO investigacion y la creacion
Investigacién y Creacion META LR
Visibilidad y Promocién | Meta 2: Aumentar la bsqueday | Fondos Externos de Invesfigacion AREA PRIORITARIA Area Prioritaria 3:Responsabilidad social universitaria y vinculacién comunitaria
Fondos Externos obtencion de fondos extermos (pag. 22) Y META Meta 3.1 El Recinto de Rio Piedras fortalecera la vinculacion con su entorno social
para la investigacion y la Fomentar la investigacion por y fisico mediante la docencia, la investigacion, la asistencia en la formulacion de
creacion. L"X?[g:‘r’]gse captacion de fondos politica publica, la gestion cultural y el servicio a las comunidades.
META DEGI 2. EI DEGI aumentara el nivel de fondos externos que recibe el Recinto de Rio Piedras (Pre-Award) e incorpora iniciativas dirigidas a las necesidades de la comunidad
universitaria.
Objetivos Medibles Presupuesto ZEIIC ShVELLE Estatus
Estrategi_a: P_royecto 0 - . Resultados Esperados :
.2z Actmdadeg E_speclﬁcas Indicador de Exitg y Métrica Fuente de Cantidad FUEUIER), Métodos % pee s
QANE Ajustado para los préximos 3 ingreso? en$ FERREIEALZE el Logro
afios
PLAN DE CAPTACION | 1. Crear el plan anual de captacion | Indicador 1: Aprobacion PO $0 Decano Convocatorias,
DE FONDOS de fondos externos. del plan anual de hojas de
EXTERNOS captacion de fondos Coordinadora asistencia y
Métrica 1: Implantacion en de Pre-Award actas de
0 antes de 2021. reuniones y
adiestramientos
2. Integrar al plan de captacion de Indicador 1: NUmero de PO $0 Decano
fondos iniciativas dirigidas a las reuniones y Registro de
necesidades especificas de la adiestramientos Coordinadora propuestas
comunidad universitaria. Métrica 1: No menos de 6 de Pre-Award desarrolladas e
por semestre implantadas
Indicador 2:
3.1.a Numero de
iniciativas propuestas e

? |dentificar en esta columna como se planifica cubrir el proyecto: CR = cuenta rotatoria; PPl = Plan de Préctica Intramural; GF = Grants federales; PGM = Proyecto con agencia de gobierno o municipio; D = Donativos de corporaciones o
individuos; PO = Presupuesto operacional existente en la unidad; u OTR = Otra fuente (se debe especificar cual es la fuente requerida).
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implantadas
Métrica 2: No menos de 3
por afio

3. Medir la efectividad del plan en la
captacion de fondos.

Indicador 3: 1.2.a
Cantidad de dolares
producto de la captacion
de fondos externos
Métrica 3: Aumentar en al
menos un 10 porciento la
cantidad total de fondos
recibidos en comparacion
con el afio fiscal previo

PO

$0

Decano

Coordinadora
de Pre-Award

Informes de
fondos externos
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PILAR

Agilidad administrativa

ARTICULACION CON PLANES ESTRATEGICOS Y PLAN DE TRABAJO DEL PRESIDENTE HADDOCK

PLAN ESTRATEGICO UPR
2017-2022

ASUNTO ESTRATEGICO:
Investigacién y Creacién

1.b Optimizar los recursos
(humanos, fisicos y fiscales) con
estructuras administrativas
eficientes que apoyen y faciliten las
actividades relacionadas con la
investigacion y creacion.

PLAN DE TRABAJO DEL
PRESIDENTE
DR. JORGE HADDOCK

META

Fomentar la investigacion por medio
de captacién de fondos externos.
Objetivo 2: Proveer incentivos a los
investigadores como funcion de
logros en la generacién de
propuestas y obtencién de fondos

(pag. 23)

Y META

PLAN ESTRATEGICO UPRRP

AREA PRIORITARIA

Area Prioritaria I: Investigacion y Creacion

Meta: 1.1 El Recinto aumentaré la produccién de conocimiento innovador a través de la
investigacion y la actividad creativa.

META DEGI

P

os externos, con énfasis en estrategias dirigidas a avanzar la investigacion y creacién de investigadores y docentes y el

estudiantado.
, Objetivos Medibles Presupuesto AT REERIE
Estrategia, Estatus
Proyecto o Iniciativa . . Resultados esperados . Persona(s) . 0
Achwdaéz?elﬁsgecmcas Indicador de Exito y Métrica I:ilrj]g?::;e Car;trlldg ¢ Responsable(s) A Resultados Log 0
Ajustado para los préximos 3 afios
PROTOCOLO DE 1. Establecer un protocolo de Indicador: Protocolo de implantacion Decano Asociado | -Constitucion de
IMPLANTACION DE LA | implantacién de la Certificacion 95, | Métrica: Implantado no més tarde de de Asuntos grupo de trabajo del
CERTIFICACION 95 tomando en consideracion las 2021. Académicos del | CEGI; convocatorias
(2019-2020) SOBRE LA | politicas institucionales, los DEGI y actas
POLITICA PARA LOS resultados de las evaluaciones y -Foro con unidades
ESTUDIOS logros de los programas graduados - Andlisis de datos e
GRADUADOS EN EL y las unidades de investigacion, asi informacion de las
RRP DE LA UPR como la optimizacion de los unidades.

recursos disponibles, para impulsar
el avance y crecimiento de los
estudios graduados y la produccién
intelectual en el Recinto.

-Ponencias de
unidades sobre areas
a considerary
recomendaciones
-Protocolo propuesto

* |dentificar en esta columna como se planifica cubrir el proyecto: CR = cuenta rotatoria; PPl = Plan de Préctica Intramural; GF = Grants federales; PGM = Proyecto con agencia de gobierno o municipio; D = Donativos de corporaciones o

individuos; PO = Presupuesto operacional existente en la unidad; u OTR = Otra fuente (se debe especificar cual es la fuente requerida).
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-Consultas a
sectores
-Encuesta electrénica
PLAN 1. Del andlisis de las &reas Indicador 1: Plan Interfacultativo PO $0 Decano -Consultas a
INTERFACULTATIVO | emergentes en las disciplinas y de | Métrica 1: Implantado no mas tarde unidades de areas
DE RECLUTAMIENTO | necesidad de los programas de 2022. Decana Asociado | emergentes
Y RETENCION DE graduados, desarrollar un plan de Asuntos -Analisis de datos e
DOCENTES interfacultativo de reclutamiento y Académicos informacién
INVESTIGADORES retencion de docentes -Propuesta de plan
investigadores que fundamente interfacultativo
propuestas para avanzar la
investigacion y la obtencion de -Consultas a
fondos externos. unidades de las
mejores practicas
2. Establecer programa de Indicador 2: Numero de sesiones de -Registro de
capacitacion sobre las mejores capacitacion docentes-
practicas para la retencion de Métrica 2: No menos de una sesién investigadores para
docentes investigadores. anual. ofrecer capacitacion
-Plan de
capacitacion,
convocatorias,
registro de
participantes
REVISION DE LA 1. Formular la nueva politica de Indicador 1: Aprobacién de la nueva PO $0 Decano Informes de progreso
POLITICA DE incentivos institucional de politica
INCENTIVO investigacion. Métrica 1: Aprobacidn no més tarde Decana Auxiliar | Minutas - acuerdos
INSTITUCIONAL DE de 2023. de Fondos
INVESTIGACION Externos

2. Atemperar e implantar los
procedimientos de implantacion de
la nueva politica.

Indicador 2: Aprobacién de los
procedimientos

Métrica 2: Implantacién no mas tarde
de 2023.
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ARTICULACION CON PLANES ESTRATEGICOS Y PLAN DE TRABAJO DEL PRESIDENTE HADDOCK

PLAN ESTRATEGICO UPR
2017-2022 Ekﬁglglé,}?é BAJO DEL Area prioritaria 2: Oferta académica y servicios de apoyo para el éxito estudiantil
ASUNTO ESTRATEGICO: ,\DAFE'.I.‘AORGE HADDOCK 2.1. El Recinto desarrollaré una oferta académica y profesional a distancia, de la mas
AMBIENTE EDUCATIVO Desarrollar programas alta calidad, que responda a las necesidades, oportunidades y tendencias educativas en
Meta 1 aca démicosp degvan uardia para la Puerto Rico, el Caribe, Latinoamérica y las comunidades hispanas de Estados Unidos y
g P a nivel internacional.
PILAR GESTION SOSTENIBLE g%rgatlir\:gaguligﬁalecer la oferta a L
Optimizacion de la oferta | Objetivo 2.c nivje lara dﬂa do. orincivalmente PLAN ESTRATEGICO | 2.2. El Recinto renovara la oferta académica presencial incluyendo los servicios
académica Crear un sistema de . do% de mae,s?ria a%istancia sin UPRRP especializados’, para que mantenga la méas alta calidad académica y responda a los
recopilacién y divulgacion ’?esis con examen o provecto final . desarrollos de las disciplinas.
Planificacién basadaen | permanente de datos con (;a acidad de atrZeryfon dos ’ AREA PRIORITARIA
datos institucionales del Sistema (04 2%) Y META 2.3 El Recinto adoptara una politica de éxito estudiantil que logre un impacto sostenido
UPR, con indicadores y Pag. en los indicadores de éxito, fomente el acceso, la inclusion y el respeto a la diversidad.
métricas uniformes de -
efectividad institucional que lForta![.ecer. [as a.ctlwdadle’s d
cumplan con los investigacion e innovacion
requerimientos de Objetivo 7: Desarrollar programas
informacion de las agencias graduados competitivos y atraer
estatales y federales mas estudiantes a dichos programas
' (pag.22)
4. EI DEGI establecera un plan de innovacion y transformacion curricular para aumentar la efectividad y sustentabilidad de la oferta académica graduada del Recinto de Rio
META DEGI
Piedras.
Plan de Avaltio
Estrategia, Proyecto o Objetivos Medibles Presupuesto s Estatus
Iniciativa Resultad d Persona(s) Acciones
. . esultados esperados : Métodos o
Act|V|daggi:iE:£eC|ﬁcas Indicador de Exito y Métrica F;er;;esge Ca::%ad Responsable(s) Resultados LoA’ro
) Ajustados para préximos 3 afios g g
PROYECTO DE 1. Evaluar la oferta académica graduada Indicador 1: Numero de programas | PO $0 Decano Aplicacion de
INNOVACION Y mediante la aplicacion de criterios que evaltan la efectividad criterios y
TRANSFORMACION cualitativos y cuantitativos de efectividad académica Decana Asociada | métricas de la
CURRICULAR DE LA académica institucional. Métrica 1: 80 % 0 mas de de Asuntos rubrica
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OFERTA ACADEMICA, programas evaluan la efectividad Académicos
GRADUADA4 académica en 2020-2021 Informes de
evaluacion de
programas
recibidos en
DEGI
2. Implantar de manera sistematica el plan | Indicador1: NUmero de programas PO $0 Decano Autoestudio
de evaluacién institucional -quinquenal — en | graduados que completan su
la oferta académica graduada. evaluacion quinquenal Decana Asociada | Informes de
Métrica 1: 80% o més de los de Asuntos Evaluadores
programas graduados completan su Académicos Externos
evaluacion su evaluacion
quinguenal en 2020-2021
3. Apoyar a las facultades y escuelas, en la | Indicador1: Nimero de programas PO $0 Decano Planes de
elaboracién del plan de desarrollo de cada | que desarrollan planes de desarrollo Desarrollo por
programa graduado incorporando acciones | Métrica 1: 80% de los programas Decana Asociada | programa
de innovacién y transformacién curricular graduados elaboran su plan de de Asuntos
desarrollo, segundo semestre 2020- Académicos
2021
4. Articular el “Plan de Desarrollo Indicador1: Plan que articule los PO $0 Decano Plan de
Académico Graduado del Recinto de Rio planes de desarrollo de los Desarrollo
Piedras”. programas graduados Decana Asociada | Académico
Métrica 1: No mas tarde primer de Asuntos Graduado del
semestre 2021-2022 Académicos Recinto de Rio
Piedras
5. Fortalecer la oferta académica de Indicador 1: PO $0 Decano Propuestas de
programas graduados y profesionales que | 2.2.a NUmero de programas creacion
incorporen la innovacion curricular, académicos que incorporan Decana Asociada | recibidas en
incluyendo programas en alianza con otras | 5.ciones de innovacion de Asuntos DEGI
entidades a nivel local e internacional. Académicos

curricular.
Métrica 1: No menos de dos

Propuestas de
creacion o

* Entre éstas: Transformacion de la oferta presencial a modalidades hibrida, a distancia y en linea; Ofertas nocturnas, sabatinas y de fines de semana; programas cortos de verano; Enfasis “time-to-degree” ; Articulacion
entre grados subgraduados y graduados; maestrias y doctorados (rutas “seamless”); Programas graduados y profesionales acelerados; Creacidn de especialidad mayor y areas de énfasis.; Secuencias de doble titulacidn

(disciplinas y profesiones); Integracion de experiencias formativas (practicas/internados); Contenidos y experiencias formativas para mayor integracion a escenarios internacionales.; Acuerdos/alianzas con oportunidades de
emprendimiento (mercados) y de colaboracion social; Acuerdos de colaboracion con instituciones del exterior para establecer grados de formacién compartida.
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propuestas al afo.

Indicador 2:

2.2.c — Numero de experiencias
formativas de investigacion y
creacion incorporadas como
innovacién en las propuestas de
creacion o cambio académico.
Métrica 2: Experiencias
incorporadas en no menos de dos
propuestas.

Indicador 3:

2.2.d — NUmero de experiencias de
internados y/o practicas
profesionales incorporadas como
innovacién en las propuestas de
creacion o cambio académico
Métrica 3: Experiencias
incorporadas en no menos de dos
propuestas

Indicador 4:

2.1.d: Numero de convenios
internacionales implantados.
Métrica 4. No menos de dos
convenios implantados

cambio
académico
recibidas en
DEGI, que
incorporan
experiencias
formativas de
investigacion y
creacion

Propuestas de
creacién o
cambio
académico
recibidas en
DEGI, que
incorporan
experiencias
formativas de
investigacion y
creacion

Convenios y
alianzas
registradas

6.Establecer un programa de capacitacion
para los coordinadores graduados y
comités de curriculo de las facultades y
escuelas sobre la Certificacion 95 (2019-
2020), normativa y procesos de evaluacion
de efectividad académica institucional y de
los programas; la investigacion institucional
y el uso de indicadores de éxito estudiantil;
normativa de creacion, cambio académico y
renovacion de cursos; y las mejores
practicas de innovacion y transformacion
curricular, entre otros componentes

Indicador 1: Nimero de
participantes de comités de
curriculo

Métrica 1: 100% de los comités de
curriculo de las facultades y
escuelas

PO

$0

Decano

Decana Asociada
de Asuntos
Académicos

Curriculo de
capacitacion

Registros de
participacion

Certificaciones
otorgadas a los
participantes

11
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pertinentes al mejoramiento de la oferta
graduada.

7. Crear un repositorio digital en la pagina Indicador 1: PO $0 Decano Fases para la
DEGI con recursos para facilitar el Numero de usuarios del repositorio creacion del
desarrollo, radicacion y evaluacién de Métrica 1: Aumento anual sostenido Decana Asociada repositorio en la
propuestas de innovacion y transformacién | de usuarios del repositorio de Asuntos pagina DEGI
En Linea de la oferta académica graduada”. Académicos
Monitoreo de
usuarios
PROYECTO DE 1. Apoyar los programas graduados en el Indicador 1: NUmero de programas PO $0 Decana Asociada | Planes e
CONVERSION DE desarrollo e implantacién del Plan de graduados en OLAS de Asuntos informes en
AVALUO DEL Avallo del Aprendizaje Estudiantil En Linea | Métrica 1: Académicos OLAS
APRENDIZAJE 100% de los programas graduados
ESTUDIANTIL 2.Apoyar los programas en el uso de los en OLAS en o antes del 2021 Labor conjunta con | Evidencias de
GRADUADO EN LINEA. | hallazgos del avaluio del aprendizaje en la Divisién de acciones
linea en la toma de decisiones de acciones | Indicador 2: Nimero de programas Investigacion transformadoras
transformadoras dirigidas al mejoramiento | graduados en OLAS utilizara los Institucional y (certificaciones,
sostenido de los programas académicos hallazgos y acciones Avaluo (DIIA) del fotos, informes,
transformadoras para el Decanato de compras)
3.Crear un repositorio o espacio virtual con | mejoramiento de los programas Asuntos
recursos de las mejores précticas para graduados. Académicos del Fases de
apoyar la implantacion sistematica del Plan | Métrica 2: No menos del 80% de los RRP creacion de
de Avallio del Aprendizaje Estudiantil programas en OLAS utilizaran los repositorio
En Linea de los programas graduados | hallazgos y acciones Registro de
transformadoras para el visitas al
4. Establecer ciclos de foros para compartir | Mejoramiento de los programas repositorio
los hallazgos, las mejores practicas y graduados
estrategias de mejoramiento continuo de . . o .
los programas graduados. Indicador 3: Numero de visitas al Ciclos de foros
repositorio virtual calendarizados;
Métrica 3: Establecer nivel base con convocatorias,
incrementos anuales de visitas al hoja de
repositorio virtual asistencia

Indicador 4: NUmero de foros
Métrica 4: No menos de un foro
anual

12
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ARTICULACION CON PLANES ESTRATEGICOS Y PLAN DE TRABAJO DEL PRESIDENTE HADDOCK

PILAR

Agilidad Administrativa
Servicios al Estudiante

PLAN ESTRATEGICO UPR
2017-2022

ASUNTO ESTRATEGICO:
Ambiente Educativo

1b Revisar los ofrecimientos
académicos que incorporen
las mejores practicas
académicas, administrativas y
de servicios estudiantiles
dirigidas a impactar las tasas
de retencidn, persistencia y
graduacion.

PLAN DE TRABAJO DEL
PRESIDENTE
DR. JORGE HADDOCK

META:

Reclutamiento

Retencion y Exito Estudiantil
Asuntos Académicos: Promover el
uso de estrategias (best practices)
concertadas para facilitar el acceso,
apovyar la retencion, persistencia y
graduacién de nuestros estudiantes

PLAN ESTRATEGICO
UPRRP

AREA PRIORITARIA
Y META

Area prioritaria 2: Oferta académica y servicios de apoyo para el éxito estudiantil

2.3 El Recinto adoptara una politica de éxito estudiantil que logre un impacto sostenido
en los indicadores de éxito, fomente el acceso, la inclusion y el respeto a la diversidad.

META DEGI 5. EI DEGI establecera un plan de reclutamiento, retencion y graduacion para fortalecer los estudios graduados en el Recinto de Rio Piedras.
Plan de Avaluo
Estrategia, Proyecto o Objetivos Medibles Presupuesto Estatus
Iniciativa Resultad ; B PN
. . esultados esperados . Métodos 0
A Indcador de Extoy Metrica | Fene e | Canidad. | Responsablefs) Resultados | |
J Ajustados para préximos 3 afios g g
PLAN DE 1. Desarrollar el plan de reclutamiento de Indicador 1: Aprobacién del plan de PO $0 Coordinadora de | Andlisis de datos
RECLUTAMIENTO alcance nacional e internacional. reclutamiento de estudiantes Asuntos estadisticos,
ESTUDIANTIL graduados del Recinto de Rio Estudiantiles resultados o
GRADUADO DEL Piedras hallazgos
RECINTO DE RIO Métrica 1: No mas tarde junio 2021 Decano
PIEDRAS Informe de
2. Establecer un protocolo de estrategias Indicador 2: Numero de programas progreso

de implantacion en colaboracion con las
unidades académicas.

con planes de reclutamiento
Métrica 2: 25% de los programas
elaboraran sus planes de
reclutamiento

Indicador 3: Nimero de solicitantes
Métrica 3: Un aumento gradual a

Informe de la labor
realizada
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partir de la primera medida de
solicitantes o baseline

1. Actualizar sistematicamente la pagina y Indicador 1: Numero de oficinas del PO $0 Coordinadora de | Andlisis de datos
traducirla al inglés. DEGI que actualizan y traducen Asuntos Informe de
contenido de sus paginas. Estudiantiles progreso
Métrica 1: 25% de las paginas de Informe de la labor
las oficinas del DEGI actualizadas y Decano realizada
traducidas al inglés.
1. Aumentar la presencia del DEGI en las Indicador 1: Utilizacién de Facebook PO $0 Coordinadora de | Analisis de datos
redes sociales para visibilizar la oferta e Instagram Asuntos Informe de
académica. Métrica 1: A partir de la base inicial Estudiantiles progreso
registrada de seguidores, lograr Informe de la labor
incrementos anuales sostenidos. Decano realizada
Facebook:
Base 1341 Likes Monitoreo de
1380 Follow seguidores en las
Instagram: plataformas
Base 0 Followers
0 Following
PLAN DE RETENCION | 1. Desarrollar el plan de retencion y Indicador 1: Aprobacion del plan de PO $0 Coordinadora de | Informe de
Y GRADUACION DE graduacién en conjunto con los programas | retencién y graduacién de los Asuntos progreso
LOS PROGRAMAS graduados estudiantes graduados en el Recinto Estudiantiles Andlisis de datos
GRADUADOS DEL de Rio Piedras estadisticos,
RECINTO DE RIO Métrica 1: Aprobacion e Decano resultados o
PIEDRAS implantacion no mas tarde de 2022 hallazgos

2. Definir las estrategias de implantacion
con las unidades académicas.

3. Aumentar las tasas de retencion y
graduacion en los programas académicos
graduados que experimentan bajas tasas

Indicador 2: Numero de programas
con planes de retencién y
graduacion

Métrica 2: 25% de los programas
elaboraran sus planes de retencion
y graduacion

Indicador 3: Tasas de retencion y
graduacion de los programas
graduados

Métrica 3: Incrementos porcentuales
sostenidos en las tasas de retencion
y graduacion de los programas.

Informe de la labor
realizada

Anélisis de datos o
informes
estadisticos
oficiales provistos
por la Divisién de
Investigacion
Institucional y
Avaluo del Recinto
(DIIA), entre otros

14
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4. Establecer un programa de capacitacion
dirigido a agilizar los procesos internos en
el manejo de las ayudantias y becas,
licencias de estudio y prorrogas, entre
otras.

Indicador 1: Numero de talleres para
administradores y docentes que
atienden a la poblacion graduada
Métrica 1: No menos de tres talleres
anuales presenciales o virtuales

PO

$0

Coordinadora de
Asuntos
Estudiantiles

Decano

Andlisis de datos
estadisticos,
resultados o
hallazgos

Informe de
progreso

Informe de la labor
realizada
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ARTICULACION CON PLANES ESTRATEGICOS Y PLAN DE TRABAJO DEL PRESIDENTE HADDOCK

PILAR

Agilidad Administrativa

PLAN ESTRATEGICO UPR 2017-
2022

ASUNTO ESTRATEGICO:
Investigacién y Creacién

1.b Optimizar los recursos
(humanos, fisicos y fiscales) con
estructuras administrativas
eficientes que apoyen y faciliten
las actividades relacionadas con la
investigacion y creacion.

Gestion Sostenible

Meta 3: Optimizar las operaciones
de

la universidad ...mediante las
mejores practicas

académicas, administrativas,
tecnolégicas y de reingenieria

de procesos.

Gestion sostenible

Objetivo 4.c Revisar las politicas y
los servicios de apoyo de practica
Intramural...

PLAN DE TRABAJO DEL PRESIDENTE
DR. JORGE HADDOCK

META

Fortalecer las actividades de
investigacion e Innovacion

Objetivo 3

Reducir los costos de realizar y
administrar la investigacion

META

Fondos Externos de Investigacion (pag.
22-23)

* Agilizar procesos en la administracién
de proyectos con las normas
institucionales, estatales y federales de
cumplimiento

Digitalizacién (pag. 38)

PLAN ESTRATEGICO
UPRRP

AREA PRIORITARIA
Y META

Area Prioritaria 4: Gestion sustentable, efectividad y eficiencia

Meta 4.2 El Recinto reorganizara sus unidades, procedimientos y servicios para
optimizar la eficiencia de sus operaciones y crear un ambiente propicio y facilitador
para la investigacion, creacion, ensefianza y servicio

META DEGI 6. El DEGI mejorara los procesos y servicios para atraer nuevos ingresos y proyectos de fondos externos al Recinto de Rio Piedras (Post-Award)
- , Plan de Avalto
Estrategia, Proyecto o Objetivos Medibles Presupuesto Estatus
Iniciativa '
Resultados Esperados : Persona(s) y Acciones
Actividades Especificas Objetivo Indicador de Exito y Métrica Ii:e?;e;:se Ca:rflgad Responsable(s) HEELE Re(z;uslta % Logro
Ajustados para los préximos 3 afios g

PLAN DE ACCION PARA | 1. Convertir los procesos intemos | Indicador 1: Ntimero de procesos PO $0 Decano -Constitucion de

LA TRANSFORMACION | para el manejo de fondos externos | convertidos grupo de trabjo

DE LOS PROCESOS DE | en paperless/web-based a tenor Métrica 1: No menos de dos procesos Coordinadora de | -Convocatorias y

POST-AWARD con la politica institucional anuales convertidos Post-Award actas

> |dentificar en esta columna como se planifica cubrir el proyecto: CR = cuenta rotatoria; PPl = Plan de Préctica Intramural; GF = Grants federales; PGM = Proyecto con agencia de gobierno o municipio; D = Donativos de corporaciones o
individuos; PO = Presupuesto operacional existente en la unidad; u OTR = Otra fuente (se debe especificar cual es la fuente requerida).
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-Disefio y
estructuras de los
procesos a
convertir
-Plataforma y
herramientas
virtuales creadas
-Inventario de
procesos internos
convertidos

2. Desarrollar un plan de
capacitacion, presencial y/o
virtual, para los administradores y
directores de proyectos de fondos
externos

Indicador 2:

4.2. ¢ Numero de adiestramientos
Métrica 2: Un taller de capacitacion
presencial por semestre, mientras que el
virtual depende del niumero de personal
certificado

PO

$0

Decano

Coordinadora de
Post-Award

-Disefio del plan
de capacitacion
-Carta circular
que establece el
requerimiento de
capacitacion
-Convocatorias,
hojas de
asistencia
-Disefio y
ofrecimiento de
talleres de
seguimiento a
implantacion de
las practicas

3. Revisar los procesos para que
sean agiles, eficientes y efectivos

Indicador 3: Nimero de procesos
revisados

Métrica 3: No menos de dos procesos
anuales revisados

PO

$0

Decano

Coordinadora de
Post-Award

Decano

-Constitucion de
grupo de trabajo;
convocatorias,
actas; hojas de
asistencia.
-Identificacion de
procesos a ser
analizados
-Disefio del
procedimiento de
analisis de pasos
vigentes y pasos
propuestos para
lograr el objetivo
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-Registro de
procesos
(procedimientos)
revisados.
-Informe de
evaluacion de
implantacién
(piloto)

4. Revisar las politicas internas
que impactan el manejo de fondos
externos

Indicador 4: Aprobacion de la politica
interna

Métrica 4: Implantar las politicas
aprobadas no mas tarde del 2021.

PO

$0

Decano

Coordinadora de
Post-Award

Constitucion de
grupo de trabajo;
convocatorias,
actas; hojas de
asistencia.
-|ldentificacién de
procesos a ser
analizados
-Disefio del
procedimiento de
analisis de
politicas

-Tabla de politica
vigentes y
politica
enmendada
-Informe de
evaluacion de
implantacién
(piloto)

PRACTICA INTRAMURAL

1. Establecer una practica
intramural para expandir los
servicios del CIPSHI ala
comunidad externa.

Indicador 1: NUmero de servicios
ofrecidos o actividades fuera del Recinto
Métrica1: No menos de tres servicios
operando bajo practica intramural.

Indicador 2: 4.1.e Cantidad en dolares
de los recaudos.

Métrica 2: Registro del recaudo inicial en
ddlares, con incrementos posteriores
anuales.

PO

$0

Decana Auxiliar
de Investigacion

Decano

-Propuestas de
servicios
sometidas

-Propuestas de
servicios
implantadas

-Registros de
recaudos por
servicio
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FORTALECIMIENTO, DE
LOS PROCESOS DE
CUMPLIMIENTO
INSTITUCIONAL

1. Establecer un plan de accién
para el fortalecimiento y
agilizacién de los procesos de
cumplimiento institucional.

Indicador 1: Nimero de miembros del
Recinto en el panel de CIPSHI.

Métrica 1: Aumentar en no menos de dos
el nimero de miembros del Recinto en el
panel de CIPSHI.

Indicador 2: Nimero de consultores
externos de CIPSHI.

Métrica 2: Aumentar en no menos dos
los consultores externos de CIPSHI.

PO

PO

$3,000

$0

Decana Auxiliar
de Investigacion

Decano

Analisis de datos
del DEGI.
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