Plan de Transformacién Académica
Recinto de Ciencias Médicas
Universidad de Puerto Rico
2020-2023

Introduccion:

En marzo del 2020, Vicepresidencia de Asuntos Académicos de la Universidad de Puerto Rico, dio una encomienda a todos los recintos de desarrollar e implementar un Plan de
Transformacion Académica. El proposito del Plan de Transformacién Académica es fortalecer la innovacion curricular y la generacion de fondos nuevos, aumentar las tasas de
retencion y graduacion, la accesibilidad a la informacion y mejorar el posicionamiento global de la institucion.

El Plan de Transformacién Académica del Recinto de Ciencias Médicas se basa en el Plan Estratégico 2017-2022 de la Universidad de Puerto Rico: Una Nueva Era de
Innovacion y Transformacion para el Exito Estudiantil y en el Plan Estratégico del Recinto de Ciencias Médicas 2017-2022 los cuales estan alineados. El mismo se organiza en
los cinco pilares de transformacion académica definidos por la Universidad:

1. Optimizacién de la oferta académica: Desarrollo eficiente de una oferta académica, incluyendo educacion a distancia y experiencias académicas de corta duracion,
gue esté a tono con las demandas laborales y sociales, tanto actuales como futuras, del mundo; y esté disponible a todo estudiante de la Universidad de Puerto Rico,
independientemente de la unidad a la que esta adscrito.

2. Agilidad administrativa: Utilizacion de los recursos humanos y fiscales en una manera que permita ofrecer servicios de mayor calidad y eficiencia a la comunidad
universitaria y a la ciudadania general, e incorpore la nueva cultura laboral digital.

3. Destrezas esenciales para el siglo XXI: Proveer a nuestros estudiantes, empleados y la comunidad los conocimientos, las destrezas y las habilidades que les permitan
laborar o emprender en un mundo altamente tecnoldgico y de constante cambio.

4. Planificacion basada en datos: Desarrollo de planes de trabajo a cortoy largo plazo que estén sustentados por informacion compilada por la VPAAI (e.g., evaluacion
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sistémica de programas académicos subgraduados realizada el primer semestre del afio académico 2019-2020, datos del Instituto de Estadisticas, National Center for
Education and Statistics, NEXT, SIS, SRTK, etc.) y otros datos pertinentes recopilados por las Oficinas de Planificacion Institucional de las unidades; y creacion de
plataformas o aplicaciones que permitan acceder de manera rapida a datos para tomar decisiones informadasy preventivas.

5. Visibilidad y promocidn: Iniciativas que permitan a la comunidad universitaria y el publico general conocer las aportaciones hechas por la UPR a Puerto Ricoy el
mundo, y que a su vez sean un incentivo para reclutar nuevos estudiantes y obtener fondos externos.

Reconociendo que el Recinto de Ciencias Médicas es la unidad especializada de ciencias de la salud, la cual cuenta con 45 programas académicos conducentes a grado
acreditados, del total de 65 programas, y con todos sus programas de residencia y subespecialidad médicos acreditados (37), las metas y objetivos del plan fueron disefiadas
para ser cénsonas con la Mision y Vision del Recinto de Ciencias Médicas pues ambas buscan una transformacion académica:

e Misién: Preparar profesionales de la salud a través de ofrecimientos académicos a nivel profesional, subgraduados, graduado, post graduado y de educacién continua
para mejorar la salud de los habitantes de Puerto Rico y el exterior y fortalecer los servicios de cuidado al paciente mediante el conocimientoy la innovacion generada
por la actividad investigativa.

e Vision: Institucion académica de vanguardia reconocida internacionalmente por la excelencia en la docencia, la investigacion y el servicio en el campo de la salud.

Este plan describe las actividades académicas que se llevaran a cabo en el periodo de 2020-2021 al 2022-2023 con el fin de continuar ofreciendo una calidad académica
enmarcada en una cultura de avallio continuo.

Sometido por: Oficina de Planificacion e Investigacion Institucional
Decanato de Asuntos Académicos
Recinto de Ciencias Médicas
Universidad de Puerto Rico
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Plan de Transformacion Académica
Recinto de Ciencias Médicas
Universidad de Puerto Rico

2020-2023

META U OBJETIVO

META U OBJETIVO

PILARES DE DEL PLAN DE OFICINA O FECHA DE | AVALUO/EVIDENCIA DE INDICADORES
TRANSFQRMACION P'I\_AAE\ILII-AELSJT(I)?BA\?I'IIEEE\I/SODLJEIID_R ESTF\I’:)AETLEICDBII_Q(';] DEL TRANSFORMACION éggg&?ggig PERSONA TERMINA DE LOGROS (METRICA O PRODUCTO
ACADEMICA RCM ACADEMICA DEL RESPONSABLE CION ESPERADO)
RCM
Optimizacion de la Ambiente Educativo Fomentar un Mantener vigente el 1. Activar comités de Decano de 2023 El 100% de los programas profesionales
oferta acadé.m.ica: ll\E/lr?l’tial}ece”aOferta académica con ambiente innovador nivel de excelencia de autoestudio en las escuelas ASUntOS. Cump"rén satisfactoriamente con los
Desarrollo eficiente de progclamas académicos basado en un los programas para evaluar programas Académicos del estandares de las agencias acreditadoras.
una oferta academllc,:a, pertinentes, diferenciados y modelq de_: academlco_s a t.r,aves susceptibles a acreditacién RCM
mcIluyendlo educacion competitivos a través de diversas aprendizaje que de la apred itaciéon profesional. .
a distanciay modalidades que respondanala | fesponda ala profesional de los Decano Asociado
experiencias evoluciénylos requerimientosde | evolucién ylos programas Asuntos
gﬁ?gg?r:czsuedeegfén: lniseEC'ZS'S:?g‘;ﬁ?ﬁggii’g?ﬁ;éel {:g%?;gﬂ)'ﬁ%f:ydgl ng:;?;gge:; de la 2. Egtablecer comités de gccal\;ljemlcos del 2023 El 1OQ% gle los programas no susceptibles a
tono conylas como a nivel global,el mercado laboral evaluacion quinguenal trabajo en Iasesquglas para acredltamc')n profesional sgr,én evaluados
demandas laborales y reclutamiento de estudiantes y que asegure el de 10s programas no evaluar el cumplimiento con qu|'nquenallmente y cumplirdn o
sociales. tanto docen_tes, mientras atienden las mejoramiento susceptibles a los programasno Decanos satlsfac.tprlamente contodos los criterios de
' necesidades de desarrollo . . e susceptibles a acreditacion . evaluacion.
actuales cc.)mo fu,turas, profesional continuo del capital contlnug através acredltg0|0n con los criterios de Asociados de
g?slpnglrj\intﬂg'aytgztc? humano. gfgg;’;*ugsde los profesional. evaluaciones quinguenales ﬁigg?riicos de
. L siguiendo las certificaciones
estudiante de la Cultura Tecnoldgica académicos vy del vigentes. las Escuelas
Universidad de Puerto |Meta 1 aprendizaje del
Rico, Desarrollary ofrecer programas estudiante. — - -
independientemente  |academicos, subgraduados, 3. Elaborar un inventario 2023 mjgl\;%tr:;:.elo fe Educaciona bistancia

de la unidad a la que
esta adscrito.

graduados yprofesionales a
distancia, que atiendan las
necesidadesyoportunidades
educativas en Puerto Rico a nivel
internacional.

de programas académicos
con potencial para ser
ofrecidos total o
parcialmente a distancia.
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META U OBJETIVO

META U OBJETIVO

PILARES DE DEL PLAN DE OFICINA O FECHA DE AVALUO/EVIDENCIA DE INDICADORES
TRANSFORMAClON Pll\_AIAEIII-AEgT%i\!FIEg\I/C?ODLIJEIID_R ESTRDAETLEZII_QSI DEL TRANSFORMAClON égyl;/(ljll?lﬁlgig PERSONA TERMlNA DE LOGROS (METRlCA O PRODUCTO
ACADEMICA RCM ACADEMICA DEL RESPONSABLE CION ESPERADO)
RCM
Optimizaciéon de la  |Ambiente Educativo Fomentar un Mantener vigente el 4. Revisary elaborar nuevas Decano de 2023 Catalogo de ofrecimientos académicos a
oferta académica: Meta 1 ambiente innovador | nivel de excelencia de | PO!iticas académicasy Asuntos distanciadisponibles (totalmenteenlineae

Desarrollo eficiente de
una oferta académica,
incluyendo educacion
a distanciay
experiencias
académicas de corta
duracién, que esté a
tono con las
demandas laborales y
sociales, tanto
actuales como futuras,
del mundo; y esté
disponible atodo
estudiante de la
Universidad de Puerto
Rico,
independientemente
de la unidad a la que
esta adscrito.

Enriquecer la oferta académica
con programas académicos
pertinentes, diferenciados y
competitivos através de
diversas modalidades que
respondan a la evoluciony los
requerimientos de las
disciplinas, las profesiones y el
mercado laboral, tanto en el
pais como anivel global, el
reclutamiento de estudiantes y
docentes, mientras atienden las
necesidades de desarrollo
profesional continuo del capital
humano.

Cultura Tecnolégica
Meta 1

Desarrollar y ofrecer programas
académicos, subgraduados,
graduados yprofesionales a
distancia, que atiendan las
necesidades y oportunidades
educativas en Puerto Rico a
nivel internacional.

basado en un
modelo de
aprendizaje que
responda ala
evolucion ylos
requerimientos de
las disciplinas y el
mercado laboral
gue asegure el
mejoramiento
continuo através
del avalto de los
programas
académicos y del
aprendizaje del
estudiante.

los programas
académicos a través
de la acreditacion
profesional de los
programas
susceptibles a
acreditacién y de la
evaluacion quinquenal
de los programas no
susceptibles a
acreditacion
profesional.

administrativas querigen los
ofrecimientos académicos a
distancia.

5. Identificar las necesidades del
personal docentey no docente
en el area de Tecnologiasde
Informacién y Comunicacion.

6. Implantar programade
capacitacion y desarrollo para
docentes en el disefio y redisefio
de cursosenlineay enla
creacion de ambientes de
aprendizajey ensefianza
virtuales.

7. Revisiones curriculares de
programas académicos ala luz
de los nuevos requisitos del
mercado laboral.

Académicos del
RCM

Decano Asociado
de Asuntos
Académicos del
RCM

Decanos
Asociados de
Asuntos
Académicos de
las Escuelas

hibridos) en las escuelas del RCM.

2023

Incremento en los facultativos que ofrecencursos
en linea o en modalidades hibridas.

2023

Anualmente se ofrecen talleres de desarrollo de
facultad en:

— Disefioy redisefio de cursos en linea

— Creaciénde ambientesde aprendizaje
virtual

— Ensefianzavirtual

2023

Cambios implantados en el curriculode los
programas académicos.

El 100% de los programas académicos del RCM
contaraconal menosdos medidas directasy una
indirecta para dominios del aprendizaje del Perfilde
Egresados del RCM:

- Interdisciplinaridad el interprofesionalismo.

- Valores éticos

- Aprendizajealo largodelavida (Lifelong
Learning)

Cadaescueladel RCM ofrecera al personal docente
al menos dos actividades porsemestre para atender
el componente del avalto del aprendizaje estudiantil.
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META U OBJETIVO

META U OBJETIVO

PILARES DE DEL PLAN DE OFICINA O FECHA DE | AVALUO/EVIDENCIA DE INDICADORES
TRANSFORMACION P'I\_A,IAEIII-AEgT(I?Qi\!rEEg\I/C?ODLIJEIID_R ESTRDAETLEZII_ég DEL TRANSFORMACION éggg&?ﬁlgig PERSONA TERMINA DE LOGROS (METRICA O PRODUCTO
ACADEMICA RCM ACADEMICA DEL RESPONSABLE CION ESPERADO)
RCM
Agilidad Gestion Sostenible Convertir la Ampliar el desarrollo Establecer un plan de Rector 2023 Aumento de un 20% en la cantidad de
administrativa: Meta 3 institucién en un de competencias capacitacion dirigido al actividades ofrecidas para fomentar la
Utilizacién de los Optimizar las operacionesde | ente eficiente que transversales en el personal docente, no Directorde cultura de avalto y la rendicion de cuentas
recursos humanos y la universidad en respuesta a | contribuya a su personal directivo tales | docente, y estudiantes para | CRECED en el RCM.
fiscales en una los cambios fiscales y ajustes | sostenibilidad como liderazgo, fomentar la cultura de
manera que permita presupuestarios mediantelas | presupuestaria, trabajo en equipo, avallo y la rendicién de Oficinade Aumento de un 30% en la cantidad de
ofrecer servicios de mejores practicas mediante la gestion de cambio, cuentas. Desarrollo empleados docentes, no docentes y
mayor calidad y académicas, administrativas, | evaluacién continua | creatividad, gestién de Académico estudiantes que participaron en las
eficienciaa la tecnoldgicas y de reingenieria | y sistemética de la proyectos, calidad de Divulgar los logros de la actividades de avallo en el RCM.
comunidad de procesos. reglamentacion y servicios en los facultad en el area de Decano de
universitaria y a la procesos recursos humanos del | avalto en foros nacionales e | Asuntos Aumento de un 10% en actividades de
ciudadania general, e administrativos que | RCM para lograr una internacionales Académicos del capacitacion.
incorpore la nueva guian las organizacion mas RCM
cultura laboral digital. actividades de eficiente como via Aumento de un 15% en el nimero de
docencia, para mejorar la gestion Decanos de las docentes, no docentes y estudiantes que
investigacion y Escuelas participaron en las actividades de
servicio. capacitacion.
Decanos
Asociados de El 80% o0 mas de los participantes estaran
Asuntos satisfechos con las actividades de
Académicos de capacitacion sobre emprendimiento,
las Escuelas autogestiony avallo institucional.
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META U OBJETIVO

META U OBJETIVO

PILARES DE DEL PLAN DE OFICINA O FECHA DE | AVALUO/EVIDENCIA DE INDICADORES
TRANSFORMACION P'I\_A,IAEIII-AEgT%i\!rEEg\I/C?ODLIJEIID_R ESTRDAETLEZII_ég DEL TRANSFORMACION éggg&?ﬁlgig PERSONA TERMINA DE LOGROS (METRICA O PRODUCTO
ACADEMICA RCM ACADEMICA DEL RESPONSABLE CION ESPERADO)
RCM
Destrezas esenciales | Ambiente Educativo Fomentar un Atemperar la oferta 1. Encuestar a los Decano de 2022 NUmero de cursos/programas académicos
para el siglo XXI: Meta 1 ambiente innovador | académicay de estudiantes regulares y la Asuntos ofrecidas en horario vespertino y los

Proveer a nuestros
estudiantes,
empleadosy la
comunidad los
conocimientos, las
destrezas y las
habilidades que les
permitan laborar o
emprender en un
mundo altamente
tecnolégico y de
constante cambio.

Enriquecer la oferta
académica con programas
académicos pertinentes,
diferenciados y competitivos
a través de diversas
modalidades que respondan
a la evolucionylos
requerimientos de las
disciplinas, las profesiones y
el mercado laboral, tantoen el
pais como anivel global, el
reclutamiento deestudiantes
y docentes, a la vez que
atienden las necesidades de
desarrollo profesional
continuo del capital humano.

Ambiente Educativo

Meta 2

Atraer una poblacion
estudiantil diversay retenerla
mediante una experiencia
universitaria innovadora, que
facilite sutransicién a los
estudios graduados, la
insercién en

el mercado laboraly la
gestion empresarial.

basado en un
modelo de
aprendizaje que
responda ala
evolucion ylos
requerimientos de
las disciplinas y el
mercado laboral
gue asegure el
mejoramiento
continuo através
del avalto de los
programas
académicos y del
aprendizaje del
estudiante.

educacién continua a
las areas emergentes
de conocimientos en
las cienciasde la salud
a través de procesos
continuos de avaluo.

poblacion de estudiantes no
tradicionales sobre sus
necesidades de estudio y de
servicios, y las destrezas
requeridas para su insercién
en el mercado laboral.

Académicos del
RCM

Director de
DECEP

Director RCM
Online

Decanos
Asociados de las
Escuelas

Decanos de las
Escuelas

sabados.

NUmero de cursos/programas ofrecidos
en formato hibrido y totalmente a
distancia.

Incremento porcentual de estudiantes
regulares y no tradicionales matriculados
en cursos y programas en formato hibrido
y totalmente a distancia graduados y
subgraduados.

Distribucién porcentual por escuela de los
programas académicos ofrecidos en
formato hibrido.

Por ciento de cursos que se ofrecenen
formato hibrido y totalmente a distancia en
los programas académicos.
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META U OBJETIVO

META U OBJETIVO

PILARES DE DEL PLAN DE OFICINA O FECHA DE | AVALUO/EVIDENCIA DE INDICADORES
TRANSFORMACION Pll\_A;’I-\EIII-AEgT(I??i\!FIEg\I/C?ODLIJEIID_R ESTRDAETLEZII_ég DEL TRANSFORMACION éggg&?ﬁlgig PERSONA TERMlNA DE LOGROS (METRICA O PRODUCTO
ACADEMICA RCM ACADEMICA DEL RESPONSABLE CION ESPERADO)
RCM
Destrezas esenciales | Ambiente Educativo Fomentar un Atemperar la oferta 2 . Elaborar un plan de 2023 Incremento porcentual de estudiantes
para el siglo XXI: Meta 1 ambiente innovador | académicay de mercadeo yreclutamiento de | Decano de regularesy no tradicionales matriculados en
Proveer a nuestros Enriquecer la oferta basado en un educacion continua a | adultos. Asuntos cursos y programas en formato hibridoy

estudiantes,
empleadosy la
comunidad los
conocimientos, las
destrezas y las
habilidades que les
permitan laborar o
emprender en un
mundo altamente
tecnolégico y de
constante cambio.

académica con programas
académicos pertinentes,
diferenciados y competitivos
a través de diversas
modalidades que respondan
a la evolucionylos
requerimientos de las
disciplinas, las profesiones y
el mercado laboral, tantoen el
pais como anivel global, el
reclutamiento deestudiantes
y docentes, a la vez que
atienden las necesidades de
desarrollo profesional
continuo del capital humano.

Ambiente Educativo

Meta 2

Atraer una poblacion
estudiantil diversay retenerla
mediante una experiencia
universitaria innovadora, que
facilite sutransicién a los
estudios graduados, la
insercién en

el mercado laboraly la
gestion empresarial.

modelo de
aprendizaje que
responda ala
evolucion ylos
requerimientos de
las disciplinas y el
mercado laboral
gue asegure el
mejoramiento
continuo através
del avalto de los
programas
académicos y del
aprendizaje del
estudiante.

las areas emergentes
de conocimientos en
las cienciasde la salud
a través de procesos
continuos de avaluo.

Académicos del
RCM

Directorde
DECEP

Director RCM
Online

Decanos
Asociados de las
Escuelas

Decanos de las
Escuelas

totalmente a distancia graduadosy
subgraduados.

Para cada afio académico el indice de
Demanda General sera de al menos 90%
nivel de:

- RCM

- Programa (Demanda General:
cantidad de solicitudes recibidas
dividida por el nUmero de admitidos)

Para cada afio académico el indice de
Demanda Selectiva sera de al menos 90% a
nivel de:

- RCM

- Programa
(Demanda Selectiva: cantidad de
solicitudesrecibidas dividida por el
namero de admitidos)

El nivel de ocupacién seradde un87%en el
proceso de admisiones al considerarse:

- RCM

- Programa
(Nivel de Ocupacion: Niumero de
estudiantesde nuevo ingreso
matriculados dividido porel nimero de
admitidos)
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META U OBJETIVO

META U OBJETIVO

PILARES DE DEL PLAN DE OFICINA O FECHA DE | AVALUO/EVIDENCIA DE INDICADORES
TRANSFORMACION P'I\_A,EIII-AEgT(I?Qi\!I'EE-g\I/C?ODLIJEIID_R ESTRDAETLEZII_ég DEL TRANSFORMACION éggg&?ﬁlgig PERSONA TERMINA DE LOGROS (METRICA O PRODUCTO
ACADEMICA RCM ACADEMICA DEL RESPONSABLE CION ESPERADO)
RCM
Destrezas esenciales | Ambiente Educativo Fomentar un Atemperar la oferta 3. Establecercomoagenda | Decano de 2021 Cambios innovadores implantados en el
para el siglo XXI: Meta 1 ambiente innovador | académicay de de discusion en las Asuntos curriculo de los programas académicos.
Proveer a nuestros Enriquecer la oferta basado en un educaci6n continuaa | reuniones curriculares de Académicos del
estudiantes, académica con programas modelo de las areas emergentes programas académicos la RCM
empleados y la académicos pertinentes, aprendizaje que de conocimientos en incorporacion de nuevos
comunidad los diferenciados y competitivos | responda ala las cienciasde la salud | '€quisitos en el mercado Director de
conocimientos, las a través de diversas evolucion ylos a través de procesos laboral. DECEP
destrezas y las modalidades que respondan requerimientos de continuos de avaluo.
habilidades que les a la evolucionylos las disciplinas y el Director RCM . -
permitan laborar o requerimientos de las mercado laboral 39 grz(]esrrelr?cs“r(;(i)gﬁ)g;entes Online 2023 gligt'dei‘:igﬁiﬁggsroz?a%g?grr]elgc:m'emo y
emprender en un disciplinas, las profesionesy | que asegure el autogestion para g los del P démi
mundo altamente el mercado laboral, tantoen el | mejoramiento incorporarlos a los curriculos | Decanos curriculos defos programas academicos.
tecnolégico y de pais como anivel global, el continuo através de los programas y ofertas Asociados de las
constante cambio. reclutamiento deestudiantes del avallio de los académicas. Escuelas
y docentes, a la vez que programas
atienden las necesidades de | académicos y del Decanos de las
ggi::l?g?jzlr?:]:psil(;lnﬁhmano. 22{533;52? del 5. quis_ar la oferta 5 Escuelas 2022 Catalogo d(_a nueva o_ffarta_de cursos de
académica de educacion corta duracién y certificaciones
. . continua a nivel central para profesionales atemperadas al mercado de
Ambiente Educativo ajustarla a nuevos requisitos trabaio
Meta 2 de los profesionales de la 1°-
Atraer una poblacion salud a nivel del mercado
estudiantil diversay retenerla global.
mediante una experiencia
universitaria innovadora, que
facilite sutransiciéon a los 6. Establecerunplande 2023 Implantacién de un plande avalto de

estudios graduados, la
insercién en

el mercado laboraly la
gestidn empresarial.

capacitacion para la facultad
y personal de apoyo a los
programas académicos en
las areas de avallo y
rendicion de cuentas.

aprendizaje a nivel institucional.

Nivel de satisfaccion de los estudiantes
con los servicios de apoyo.
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META U OBJETIVO

META U OBJETIVO

PILARES DE DEL PLAN DE OFICINA O FECHA DE | AVALUO/EVIDENCIA DE INDICADORES
TRANSFORMACION P'I\_A,IAEIII-AEgT%i\!rEEg\I/C?ODLIJEIID_R ESTRDAETLEZII_ég DEL TRANSFORMACION égy&/&?ﬁlgig PERSONA TERMINA DE LOGROS (METRICA O PRODUCTO
ACADEMICA RCM ACADEMICA DEL RESPONSABLE CION ESPERADO)
RCM
Destrezas esenciales | Ambiente Educativo Fomentar un Atemperar la oferta 7. Evaluar anualmente los Decano de 2023 Numero de facultativos y personal de
para el siglo XXI: Meta 1 ambiente innovador | académicay de resultados del Plan de Asuntos apoyo alos programas capacitados en las

Proveer a nuestros
estudiantes,
empleadosy la
comunidad los
conocimientos, las
destrezas y las
habilidades que les
permitan laborar o
emprender en un
mundo altamente
tecnolégico y de
constante cambio.

Enriquecer la oferta
académica con programas
académicos pertinentes,
diferenciados y competitivos
a través de diversas
modalidades que respondan
a la evolucionylos
requerimientos de las
disciplinas, las profesiones y
el mercado laboral, tantoen el
pais como anivel global, el
reclutamiento deestudiantes
y docentes, a la vez que
atienden las necesidades de
desarrollo profesional
continuo del capital humano.

Ambiente Educativo

Meta 2

Atraer una poblacion
estudiantil diversay retenerla
mediante una experiencia
universitaria innovadora, que
facilite sutransicién a los
estudios graduados, la
insercién en

el mercado laboraly la
gestion empresarial.

basado en un
modelo de
aprendizaje que
responda ala
evolucion ylos
requerimientos de
las disciplinas y el
mercado laboral
gue asegure el
mejoramiento
continuo através
del avalto de los
programas
académicos y del
aprendizaje del
estudiante.

educacién continua a
las areas emergentes
de conocimientos en
las cienciasde la salud
a través de procesos
continuos de avaluo.

Avallo del Aprendizaje para
calibrar factores asociados a
las tasas de retencién y
graduacion.

Académicos del
RCM

Director de
DECEP

Director RCM
Online

Decanos
Asociados de las
Escuelas

Decanos de las
Escuelas

areas de avallo y rendicion de cuentas.

La tasa de retencion sera de al menos de
un 80%:

+ RCM
*+ Programa

(Tasa de retencion:; por ciento de
persistencia del estudiantado de un
programa educativo en la institucion
expresado como el por ciento de una
clase entrante en un programa académico
institucional o escuela que se matricula
para el afio académico subsiguiente del
1ro al 2do)

Por cohorte, el 80% de los estudiantes
completa su grado en el tiempo minimo de
graduacion de 100%:

+ RCM

* Programa
(El tiempo minimo de graduacidn
para cada programa académico
aparece descrito en laTabla #6 del
Manual de Normas y
Procedimientos del Registrador del
RCM)
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META U OBJETIVO

META U OBJETIVO

PILARES DE DEL PLAN DE OFICINA O FECHA DE | AVALUO/EVIDENCIA DE INDICADORES
TRANSFORMACION P'I\_A,IAEIII-AEgT%i\!rEEg\I/C?ODLIJEIID_R ESTRDAETLEZII_ég DEL TRANSFORMACION égy&/&?ﬁlgig PERSONA TERMINA DE LOGROS (METRICA O PRODUCTO
ACADEMICA RCM ACADEMICA DEL RESPONSABLE CION ESPERADO)
RCM
Destrezas esenciales | Ambiente Educativo Fomentar un Atemperar la oferta 7. Evaluar anualmente los 2023 El 80% porcohorte de estudiantes que no
para el siglo XXI: Meta 1 ambiente innovador | académicay de resultados del Plan de Decano de completan el programa académico en el
Proveer a nuestros Enriquecer la oferta basado en un educacién continua a Avallo del Aprendizaje para | Asuntos tiempo minimo, completan en el tiempo

estudiantes,
empleadosy la
comunidad los
conocimientos, las
destrezas y las
habilidades que les
permitan laborar o
emprender en un
mundo altamente
tecnolégico y de
constante cambio.

académica con programas
académicos pertinentes,
diferenciados y competitivos
a través de diversas
modalidades que respondan
a la evolucionylos
requerimientos de las
disciplinas, las profesiones y
el mercado laboral, tantoen el
pais como anivel global, el
reclutamiento deestudiantes
y docentes, a la vez que
atienden las necesidades de
desarrollo profesional
continuo del capital humano.

Ambiente Educativo

Meta 2

Atraer una poblacion
estudiantil diversay retenerla
mediante una experiencia
universitaria innovadora, que
facilite sutransicién a los
estudios graduados, la
insercién en

el mercado laboraly la
gestion empresarial.

modelo de
aprendizaje que
responda ala
evolucion ylos
requerimientos de
las disciplinas y el
mercado laboral
gue asegure el
mejoramiento
continuo através
del avalto de los
programas
académicos y del
aprendizaje del
estudiante.

las areas emergentes
de conocimientos en
las cienciasde la salud
a través de procesos
continuos de avaluo.

calibrar factores asociados a
las tasas de retencién y
graduacion.

Académicos del
RCM

Directorde
DECEP

Director RCM
Online

Decanos
Asociados de las
Escuelas

Decanos de las
Escuelas

méaximo:
+ RCM
* Programa

El 75% de los egresados por afio
académico, cuya profesién requiera
examen de revélida o certificacion
(local/nacional) segun aplique, para
ejercer la misma, lo aprobaran en el
primer intento.

El 85% de los egresados indicaran que
consiguieron empleo en sus respectivas
disciplinas durante los primeros seis (6)
meses luego de completar el grado y
requisitos correspondientes para ejercer su
profesiéon. (Excluyendo los estudiantes que
continGan estudios posteriores y que no
trabajan). Tasa de Colocaciéon: Por ciento
de la clase graduanda que consigue
empleo dentro de seis (6) meses de su
fecha de graduacion o contindan estudios
postgraduados.
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META U OBJETIVO

META U OBJETIVO

PILARES DE DEL PLAN DE OFICINA O FECHA DE | AVALUO/EVIDENCIA DE INDICADORES
TRANSFORMACION P'I\_A,IAEIII-AEgT%i\!rEEg\I/C?ODLIJEIID_R ESTRDAETLEZII_ég DEL TRANSFORMACION éggg&?ﬁlgig PERSONA TERMINA DE LOGROS (METRICA O PRODUCTO
ACADEMICA RCM ACADEMICA DEL RESPONSABLE CION ESPERADO)
RCM
Planificacion basada | Gestién Sostenible Propiciar un mayor Fortalecer los 1. Establecer comités, Decano de 2023 Informes de progreso de proyectos dirigidos
en datos: Meta 2 uso de la procesos de avallio de | grupos de trabajo dela Asuntos a asegurar el flujo y la calidad de los datos

Desarrollo de planes de
trabajo a cortoy largo
plazo que estén
sustentados por
informacion compilada
porlaVPAAI(e.g.,
evaluacién sistémica de
programas académicos
subgraduados realizada
el primer semestre del
afio académico 2019-
2020, datos del Instituto
de Estadisticas,
National Center for
Education and
Statistics, NEXT, SIS,
SRTK, etc.)y otros
datos pertinentes
recopilados por las
Oficinas de
Planificacién
Institucional de las
unidades; y creacion de
plataformas o
aplicaciones que
permitan acceder de
manera rapida a datos
paratomar decisiones
informadas y
preventivas.

Atemperar la politica sobre
Investigacion Institucional a la
nueva visiony las mejores
practicas en la educacion
superior para dicho campo,
que apoye latomade
decisiones informadas y
oportunas entre el sistemay
las unidades, y que permita
definir el posicionamiento real
de la UPR en la comunidad de
educacion superior local e
internacional.

investigacién
institucional a nivel
de las escuelas
como herramienta
para el avalio de la
efectividad,
mediante la
participacion de
profesionales que
laboran en este
campo en comités
asesores.

los programas y del
aprendizaje estudiantil
para apoyar su
mejoramiento
sostenido, mediante la
integracion de
sistemas y tecnologias
complementarias y la
articulacién entre
niveles de programas,
subgraduados y
graduados.

Oficina de Planificacion,
Investigacion y Avallo
Institucional (OPIAI) y
personal de apoyo en las
escuelas y decanatos de
apoyo paratrabajar en
proyectos dirigidos a
asegurar el flujo y calidad de
los datos de los estudiantes
y de las operaciones del
RCM.

Académicos del
RCM

Director de OPIAI

Decanos de las
Escuelas

Decanos
Asociados de
Asuntos
Académicos de
las Escuelas

Presidente
Comité de Avallo
Institucional

de las operaciones del RCM.

Divulgacién de analisis de resultados del
plan de avallo de los programas respecto a
las brechas en las tasas de retencion y
graduacién de los estudiantes en los
programas.
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META U OBJETIVO

META U OBJETIVO

PILARES DE DEL PLAN DE OFICINA O FECHA DE | AVALUO/EVIDENCIA DE INDICADORES
TRANSFORMACION P'I\_A,IAEIII-AEgT%i\!rEEg\I/C?ODLIJEIID_R ESTRDAETLEZII_ég DEL TRANSFORMACION éggg&?ﬁlgig PERSONA TERMINA DE LOGROS (METRICA O PRODUCTO
ACADEMICA RCM ACADEMICA DEL RESPONSABLE CION ESPERADO)
RCM
Visibilidad y Ambiente Educativo Promover al RCM Dotaral RCM conlas 1. Desarrollar e implantar Decano de Asuntos 2023 Inventario de resultados en torno a
promocion: Meta 3 COMo recurso estructuras internas y | un plande Académicos del iniciativas implantadas en el RCM para

Iniciativas que
permitan a la
comunidad
universitaria y el
publico general
conocer las
aportaciones hechas
porla UPR a Puerto
Ricoy el mundo, y
gue a su vez sean un
incentivo para reclutar
nuevos estudiantes y
obtener fondos
externos.

Promover la UPR como
opcién competitivade
aprendizaje y proyeccién
global, para estudiantes,
facultad, investigadores, la
diaspora puertorriquefa y el
contexto internacional.

experto en el
aprendizaje, la
investigacién vy el
servicio en el
campo de las
ciencias de lasalud,
anivel local e
internacional.

los procesos de apoyo
para fortalecer la
competitividad de la
facultad y de las
iniciativas de
aprendizaje y
proyeccién global de
los estudiantes en el
contexto internacional.

internacionalizacién del
RCM que permita posicionar
a la institucién como opcién
competitiva para los
estudiantes, la facultad y los
investigadores.

RCM

Decano Asociado
de Asuntos
Académicos del
RCM

Comité de Asuntos
Académicosdel
Senado Académico

Consejode
Integraciény
Planificacion
Educativa (CIPE)

Decanos Auxiliares
de Asuntos
Estudiantilesy
Consejeros

promover procesos de internacionalizacion
e intercambio.

Plan implantado para la internacionalizacién
del RCM.

Preparado por: Dra. Débora H. Silva
Decana Interina de Asuntos Académicos

Revisado y editado por: Dra. Wanda L. Barreto
Directora, Oficina Planificacion, Investigacién y Avallo Institucional
(25 de septiembre de 2021)
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