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INFORME DE PROGRESO DEL PLAN DE TRANSFORMACION ACADEMICA
2020-2021

Recinto o Unidad:

Universidad de Puerto Rico en Cayey

X diciembre de 2020 a marzo de 2021

abril a junio 2021

Aumentar la oferta
académica para atraer
estudiantes de diferentes
disciplinas para satisfacer
los intereses de los
estudiantes y las exigencias
del mercado laboral.

forma hibrida y a distancia.

certificaciones
profesionales en
comparacion al afno
anterior.

Aumento de 20%
anual en la oferta de
cursos en linea en

META U OBJETIVO DEL , ESTATUS
. . INDICADOR DE EXITO
PLAN DE TRANSFORMACION ACTIVIDADES ESPECIFICAS i NO EN OBSERVACIONES Y COMENTARIOS
3 (METRICA TANGIBLE) COMPLETADO
ACADEMICA COMENZADO| PROCESO
Meta: Diversificar y Continuar impulsando Al menos 4 Con la asignacion presupuestaria
fortalecer la oferta nuevas concentraciones  |concentraciones preliminar de $34,176,691 menos las
académica en nuestros menores y certificaciones |menores o deduccién para pagar deuda
programas académicos y que profesionales. certificaciones actuarial, costo de auditorias, némina
a la m'|sma vez tengan la Desar.rollarllprogramas de [|profesionales por . v costo de seguros, se estara
capacidad Qe crear es'fudlo en. inea para atraerprog'rar'na de estudio. poniendo en pausa el objetivo de
concentraciones menores en mas estudiantes. Crecimiento anual de . o L.
) . diversificar la oferta académica de
dreas de Aumentar la cantidad de  [20% de la oferta de )
. .. . forma tal que podamos implementar
especialidad. Objetivo: cursos que se ofrecen de [concentraciones y X

la Certificacion 92 (2008-2009) de la
Junta de Sindicos que establece que
“que aquellas unidades con
ofrecimientos en areas duplicadas en
el sistema que arrojan una demanda
inferior a la oferta, someteran un
Informe de Evaluacion Sumativa

dentro del marco de |a” [Certificacidn
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comparacion al afio
anterior.

Num. 45 (2019-2020)] de la Junta de
Gobierno, que demuestre y
documente con particular énfasis y
rigor su pertinencia, y los planes
especificos para su fortalecimiento,
tal que permita una toma de
decisiones informadas acerca de su
necesidad para el cumplimiento de la
mision de la Universidad de Puerto
Rico”.

Asi mismo se le ha solicitado a la
Oficina de Avallo que identifiquen
aquellos programas que entre el
2015-2016 y 2019-2020 que
graduaron a menos de 10 estudiantes
por aio, en aras de que analicen las
tendencias de matricula general y de
nuevo ingreso de los pasados 10
afos, asi como los grados otorgados
para ese tiempo, y evaluarlos
conforme a lo establecido en la JS 92
(2008-2009) indistintamente de si son
programas en duplicidad o no.

A base de la evaluacion de los
programas y las determinaciones que
se tomen (i.e., fortalecimiento o




UPR

Universidad de Puerto Rico

Vicepresidencio en Asuntoy Académicos e lnestigacion
META U OBJETIVO DEL i} ESTATUS
. . INDICADOR DE EXITO
PLAN DE TRANSFORMACION ACTIVIDADES ESPECIFICAS B} NO EN OBSERVACIONES Y COMENTARIOS
| (METRICA TANGIBLE) COMPLETADO
ACADEMICA COMENZADO | PROCESO

moratoria), podra impactarse la
oferta de concentraciones menores y
certificaciones profesionales de la
UPR en Cayey.

Meta: Mantener y fortalecer
toda iniciativa dirigida a darle
continuidad a la
incorporacién de las
Habilidades y Contenidos del
Modelo Interdisciplinario de
la Educacidn General de la
Universidad de Puerto Rico
en Cayey, en todos los

Realineacidn de las
Habilidades y Contenidos
de la Educacion General,
segun revisadas, a los
cursos clasificados como de
Educacion General, en los
seminarios
interdisciplinarios y en los
cursos de experiencias de

Presentacién al
Senado Académico
de los curriculos de
los 24 bachilleratos
debidamente
alineados.

Pendiente de presentacién de
informe del coordinador de
Educacion General ante la Comision
Académica ante el Senado
)Académico. Sin embargo, los recortes
presupuestarios proyectados para el
2021-2022 presentan un reto de
poder mantener mediante descarga o
compensacion la coordinacién del

Habilidades y Contenidos del
Modelo Interdisciplinario de
la Educacidn General de la

cursos clasificados como de
Educacion General, en los

seminarios

debidamente
alineados.

cursos. Objetivo: Reforzar el cierre (i.e., Capstone). X Programa de Educacién General por

Modelo Interdisciplinario de lo que potencialmente se puede

la Educacion General en la reducir a ser un componente

UPR en Cayey (Certificacion curricular exclusivo del bachillerato,

15: 2015-16 SA). afectando a su vez el desarrollo de
cursos interdisciplinarios que
dependen de la coordinacién del
comité y la evaluacién de
prontuarios.

Meta: Mantener y fortalecer Realineacién de las Presentacion al Pendiente de presentacion de

toda iniciativa dirigida a darle[Habilidades y Contenidos |Senado Académico informe del coordinador de

continuidad a la de la Educacién General, |de los curriculos de Educacion General ante la Comisidn

incorporacién de las segln revisadas, a los los 24 bachilleratos X Académica ante el Senado

/Académico. Sin embargo, los recortes
presupuestarios proyectados para el

2021-2022 presentan un reto de




UPR

Universidad de Puerto Rico

Vicepresidencio en Asuntoy Académicos e lnestigacion
META U OBJETIVO DEL i} ESTATUS
. . INDICADOR DE EXITO
PLAN DE TRANSFORMACION ACTIVIDADES ESPECIFICAS B} NO EN OBSERVACIONES Y COMENTARIOS
| (METRICA TANGIBLE) COMPLETADO
ACADEMICA COMENZADO | PROCESO

Universidad de Puerto Rico
en Cayey, en todos los
cursos. Objetivo: Fortalecer
la integracion de las
destrezas de investigacion e
informacion en las
experiencias académicas
como parte de los cursos de
la educacion general.

interdisciplinarios y en los
cursos de experiencias de
cierre (i.e., Capstone).

poder mantener mediante descarga o
compensacion la coordinacidn del
Programa de Educacién General por
lo que potencialmente se puede
reducir a ser un componente
curricular exclusivo del bachillerato,
afectando a su vez el desarrollo de
cursos interdisciplinarios que
dependen de la coordinacién del
comité y la evaluacién de
prontuarios.

Meta: Mantener y fortalecer
toda iniciativa dirigida a darle
continuidad a la
incorporacién de las
Habilidades y Contenidos del
Modelo Interdisciplinario de
la Educacion General de la
Universidad de Puerto Rico
en Cayey, en todos los
cursos. Objetivo: Fomentar
en los estudiantes a asumir
liderato en la preservacion
ambiental y en el desarrollo
de iniciativas para el
bienestar social como parte
de sus actividades
académicas, diarias y
profesionales.

Contribuir a las iniciativas
académicas dirigidas
promover: Igualdad de
género, no discriminacion,
ambiente seguro de
cualquier acoso o violencia
sexual, asi como para el
desarrollo de destrezas
dirigidas a la preservacion
ambiental y bienestar
social.

Médulo en linea a
desarrollarse por
ProMujeres,
Educacion General y
la coordinadora de
Titulo IX de la UPR en
Cayey. (AC-1/6 UPRC
PE06-19).

Al menos tres
seminarios
interdisciplinarios en
torno a perspectiva
de género.

Al menos tres
seminarios
interdisciplinarios en
torno a preservacion

ambiental.

Designacion de coordinadora del
Programa de Estudios de la Mujer en
aras de reconceptualizar el programa
y establecerlo como un proyecto
emblematico de la UPR en Cayey. Sin
embargo, los recortes
presupuestarios proyectados para el
2021-2022 presentan un reto de
poder mantener mediante descarga o
compensacién la coordinacién del
Programa de Estudios de la Mujer por
lo que esta meta y objetivo podrian
tener que dejarse sin atender en su
totalidad.
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Al menos tres
seminarios
interdisciplinarios en
torno a bienestar
social (con servicio
comunitario
integrado).

Meta: Mantener y fortalecer
toda iniciativa dirigida a darle
continuidad a la
incorporacién de las
Habilidades y Contenidos del
Modelo Interdisciplinario de
la Educacion General de la
Universidad de Puerto Rico
en Cayey, en todos los
cursos. Objetivo: Promover
en el estudiantado el uso
creativo de las tecnologias
como herramientas tanto en
su formacion general como
en su especialidad.

Realineacidn de las
Habilidades y Contenidos
de la Educacion General,
segln revisadas, a los
cursos clasificados como de
Educacion General, en los
seminarios
interdisciplinarios y en los
cursos de experiencias de
cierre (i.e., Capstone) e
identificar aquellos cursos
que deben incorporar el
uso de tecnologia.

Al menos 25-50% de
los curriculos
incorporan el uso de
tecnologias de
informacién y
programados
tecnoldgicos.

Con los fondos CARES, HERF y el Cost
Extension de Titulo V 2015, asi como
el fondo institucional para el
desarrollo de cursos a distancia
estamos sufragando el que la mayoria
de los cursos puedan desarrollarse
online. Al momento contamos con 22
cursos desarrollados y aprobados
para ofrecerse en Moodle y 38 cursos
en desarrollarse para completarse en
mayo 2021. Se han adaptado 111
prontuarios adicionales de forma tal
que los cursos puedan darse de
forma presencial, en linea o hibrido.

Meta: Mantener y fortalecer
toda iniciativa dirigida a darle
continuidad a la
incorporacion de las
Habilidades y Contenidos del
Modelo Interdisciplinario de
la Educacidn General de la

Incorporar al Museo de
Arte Dr. Pio Lopez Martinez
de forma mds directa a los
cursos de artes y de
humanidades, entre otros,
con el fin de potencializar

el que podamos ser

Auspicio bajo el
Andrew Mellon
Foundation
Espacios de
aprendizaje e
innovacion de la

Biblioteca

Con la propuesta de Titulo V 2020
estaremos trabajando espacios de
innovacion y emprendimiento que
fortalecerdn la Biblioteca. Sin
embargo, la asignacién
presupuestaria preliminar de

$34,176,691 menos las deducciones
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Universidad de Puerto Rico
en Cayey, en todos los
cursos. Objetivo: Fortalecer
la apreciacion de diferentes
culturas, la historia de
Puerto Rico y la convivencia
solidaria para reflexionar
sobre los procesos historicos
y culturales que han
contribuido a cambios
significativos en la
humanidad.

cobijados bajo un auspicio
del Andrew Mellon
Foundation.

Transformar la Biblioteca
Victor M. Pons en un
centro de encuentro de la
UPR en Cayey para la
utilizacion de espacios de
trabajo colaborativoy de
innovacion para el
emprendimiento (ej.
Makerspace), espacios
comunes de informacion
(i.e., information
commons), de aprendizaje
(i.e., learning commons),
de tecnologia y de
investigacion, creacion
artistica y servicio
comunitario.

para pagar deuda actuarial, costo de
auditorias, ndmina y costo de
seguros, entre otros, nos dejan sin
presupuesto operacional para poder
desarrollar las actividades especificas
desarrolladas colocando la meta y su
objetivo en un estatus de “no viable
para alcanzar”.

Meta: Actualizar y priorizar
los procesos de renovacion
curricular para la aprobacidn
y revision de cursos y
programas académicos, de
tal manera que contemos
con mecanismos agiles para
crear, aprobar y evaluar los

Actualizacidn del itinerario
de revisiones
programaticas
(Certificacion 45: 2019-
2020) como medida de
efectividad institucional y
de desarrollo

programatico.

24 bachilleratos
revisados bajo 45
(2019-2020) y
acreditados por las
agencias pertinentes
al afio académico
2023-2024.

Calendario de

Itinerario aprobado y culmina en el
afio académico 2023-2024. Se
presentd la evaluacion programatica
del Programa de Estudios de Honor,
asi como el del Bachillerato en Artes
con concentracién en Humanidades,
conforme al itinerario. El informe del

Bachillerato en Artes con
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programas y reformas
curriculares. Objetivo:
Revisar las certificaciones
vigentes para las revisiones
curriculares en UPR en
Cayey.

evaluaciones
programaticas
aprobado en mayo
2020 (SA: 95, 2019-
2020)

concentracion en Psicologia y el
informe del Bachillerato en Artes con
concentracion en Psicologia y Salud
Mental de la Comunidad fueron
pospuestos hasta noviembre 2021
conforme a la Certificacién 55 (2020-
2021) del Senado Académico. El
informe de la Divisidn de Educacion
Continua y Estudios Profesionales
(DECEP) planificado para abril 2021
tendrd que posponerse por el
volumen de trabajo impuesto en
diciembre como resultado del
Proyecto de Tutorias de la UPR que se
corre desde UPR-RP y UPR Cayey.

Meta: Actualizar y priorizar
los procesos de renovacion
curricular para la aprobacion
y revision de cursos y
programas académicos, de
tal manera que contemos
con mecanismos agiles para
crear, aprobar y evaluar los
programas y reformas
curriculares. Objetivo:
Divulgar los ofrecimientos
académicos de la UPR en
Cayey.

Completar la publicacion
en linea del Catalogo
Subgraduado de la UPR en
Cayey actualizado al 2019-
2020.

Calendario
actualizado y
publicado

Coordinadora de curriculo y dos
profesores reintegrados posterior a
licencia apoyaron en el desarrolloy la
actualizacion. Se han llevado
reuniones con la Division de Artes
Graficas para el montaje digital de los
documentos. Debido al retraso en
recibir la informacidn solicitada de
algunos departamentos y oficinas de
servicios estudiantiles, se determind
utilizar la informacidén que se esta
compilando para la Casa Abierta
2021, y su pasaporte, para las

descripciones finales del catdlogo.
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Meta: Actualizar y priorizar
los procesos de renovacién
curricular para la aprobacion
y revisién de cursos y
programas académicos, de
tal manera que contemos
con mecanismos agiles para
crear, aprobar y evaluar los
programas y reformas
curriculares. Objetivo:
Mantener los programas
académicos actualizados y
hacer uso de los resultados
de las evaluaciones
lbrogramadticas para las
decisiones institucionales.

Actualizacidn del itinerario
de revisiones
programaticas
(Certificacion 45: 2019-
2020) como medida de
efectividad institucional y
de desarrollo
programatico.

Actualizacion de todos los
prontuarios (JG 112: 2014-
2015, enmendada por 42:
2019-2020; enmendada
por la JG 33 (2020-2021, de
noviembre 2020)

24 bachilleratos
revisados bajo 45
(2019-2020) y
acreditados por las
agencias pertinentes
al afio académico
2023-2024.
Calendario de
evaluaciones
programaticas
aprobado en mayo
2020 (SA: 95, 2019-
2020)
Implementacion de
recomendaciones y
planes de accion
identificados a partir
de las evaluaciones
programaticas.

Itinerario aprobado y culmina en el
afio académico 2023-2024. Se
presentd la evaluacion programatica
del Programa de Estudios de Honor,
asi como el del Bachillerato en Artes
con concentracidn en Humanidades,
conforme al itinerario. El informe del
Bachillerato en Artes con
concentracion en Psicologia y el
informe del Bachillerato en Artes con
concentracion en Psicologia y Salud
Mental de la Comunidad fueron
pospuestos hasta noviembre 2021
conforme a la Certificacion 55 (2020-
2021) del Senado Académico. El
informe de la Divisién de Educacion
Continua y Estudios Profesionales
(DECEP) planificado para abril 2021
tendra que posponerse por el
volumen de trabajo impuesto en
diciembre como resultado del
Proyecto de Tutorias de la UPR que se
corre desde UPR-RP y UPR Cayey. Al
momento todos los programas
susceptibles a acreditacién se
encuentran acreditados excepto el

Bachillerato en Artes con
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concentracion en Educacién
Secundaria en Inglés que tendrd que
someterse a candidatura.

Con la asignacién presupuestaria
preliminar de $34,176,691 menos las
deduccidn para pagar deuda
actuarial, costo de auditorias, ndmina
y costo de seguros, se estara
proponiendo aplicar la Certificacion
92 (2008-2009) de la Junta de
Sindicos que establece que “que
aquellas unidades con ofrecimientos
en areas duplicadas en el sistema que
arrojan una demanda inferior a la
oferta, someteran un Informe de
Evaluacion Sumativa dentro del
marco de |a” [Certificacion Num. 45
(2019-2020)] de la Junta de Gobierno,
gue demuestre y documente con
particular énfasis y rigor su
pertinencia, y los planes especificos
para su fortalecimiento, tal que
permita una toma de decisiones
informadas acerca de su necesidad
para el cumplimiento de la misién de
la Universidad de Puerto Rico”.
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Asi mismo se le ha solicitado a la
Oficina de Avallo que identifiquen
aquellos programas que entre el
2015-2016 y 2019-2020 que
graduaron a menos de 10 estudiantes
por aiio, en aras de que analicen las
tendencias de matricula general y de
nuevo ingreso de los pasados 10
anos, asi como los grados otorgados
para ese tiempo, y evaluarlos
conforme a lo establecido en la JS 92
(2008-2009) indistintamente de si son
programas en duplicidad o no. Con
esta informacion el Senado
Académico tendra que determinar la
orientacion general que tomara la
institucidn, incluyendo identificar qué
programas si alguno se colocaran en
Moratoria (se presentara el informe
de Moratoria del Bachillerato en
Artes con concentracién en Historia
en la reunién ordinaria de abril 2021),
cuales programas deben entrar a un
proceso de “teach-out paulatino”
hacia otro recinto de la UPR y cuales
programas deben fortalecerse y
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definir la orientacidn general de la
Institucion.

Meta: Desarrollar
ofrecimientos académicos a
distancia a nivel
subgraduado. Objetivo:
Implementar el Proyecto
Piloto de Educacion a
Distancia para la UPR en
Cayey presentada ante el
'Senado Académico
(Certificacion 92: 2018-19) y
cuyo presupuesto fue
aprobado por la Junta
\Administrativa (Certificacion
69: 2018-19 y 3:2019-20).

Desarrollar programas de
estudio en linea para atraer
mas estudiantes.
Aumentar la cantidad de
cursos que se ofrecen de
forma hibrida y a distancia.
Aprobar y desarrollar la
Division de Educacién a
Distancia bajo la
Universidad Extendida
(UnEx) adscrita al Decanato
de Asuntos Académicos

Aumento de 20%
anual en la oferta de
cursos en linea en
comparacion al afio
anterior.

Licenciay
autorizacion para
ofrecer programas a
distancia.

Con los fondos CARES, HERF y el Cost
Extension de Titulo V 2015, asi como
el fondo institucional para el
desarrollo de cursos a distancia
estamos sufragando el que la mayoria
de los cursos puedan desarrollarse
online. Al momento contamos con 22
cursos desarrollados y aprobados
para ofrecerse en Moodle y 38 cursos
en desarrollarse para completarse en
mayo 2021, entre los cuales se
encuentran los cursos
preuniversitarios de espafiol e inglés
que se ofrecen mediante la DECEP.

Se han adaptado 111 prontuarios
adicionales de forma tal que los
cursos puedan darse de forma
presencial, en linea o hibrido. En Ia
medida que se complete el proceso
de adaptacion de todos los
prontuarios a las tres modalidades, se
facilitara el proceso de desarrollo de
cursos en linea y a su vez el desarrollo
de concentraciones menoresy
certificaciones profesionales a

ofrecerse bajo esta modalidad.
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Meta: Desarrollar
ofrecimientos académicos a
distancia a nivel
subgraduado. Objetivo:
Crear una estructura para la
coordinacion y ofrecimientos
de los cursos a distancia.

Continuar impulsando
nuevas concentraciones
menores y certificaciones
profesionales.

Desarrollar programas de
estudio en linea para atraer
mas estudiantes.
Aumentar la cantidad de
cursos que se ofrecen de
forma hibrida y a distancia.
Aprobar y desarrollar la

Al menos 4
concentraciones
menores o
certificaciones
profesionales por
programa de estudio.
Crecimiento anual de
20% de la oferta de
concentraciones y
certificaciones
profesionales en

Concentraciones aprobadas
sometidas a la VPAA. Para el 2021 se
proyecta presentar ante el Senado
/Académico de la UPR en Cayey la

Divisién de Educacion a comparacion al afno X concentraciéon menor de Psicologia
Distancia bajo la anterior. del Desarrollo bajo el Bachillerato en
Universidad Extendida Aumento de 20% Artes con concentraciéon en
(UnEx) adscrita al Decanatolanual en la oferta de Psicologia.
de Asuntos Académicos cursos en linea en
comparacion al afno
anterior.
Licenciay
autorizacion para
ofrecer programas a
distancia.
Meta: Desarrollar Instaurar la Certificacidn de[100% del personal
ofrecimientos académicos a |Educacidn a Distancia docente de la 50% de la Facultad (regular y por
distancia a nivel (CEDUCAD) de la UPR en [categoria de contrato) se encuentran certificados
subgraduado. Objetivo: Cayey profesores X al momento. La facultad pendiente

Desarrollar programas de
capacitacion y
mejoramiento profesional al

Desarrollar un ciclo anual
de capacitacion en

capacitado y
certificados para la

educacién en linea.

estara tomando en Segundo
Semestre 2020-2021 y verano 2021.
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personal docente, y no
docente y estudiantes, para
apoyar la implementacion
de cursos en linea.

tecnologias parala
educacion a distancia

Meta: Fortalecer y actualizar
los procesos de
reclutamiento y evaluacién
docente para garantizar la
continuidad académica.
Objetivo: Actualizar las
politicas para el
reclutamiento de docentes.

Actualizacidn e
implementacion de las
politicas de reclutamiento
docente, incluyendo el
desarrollo de guias
especificas para el manejo
de las reclamaciones
respecto ala no
contratacion.

Asignacion adicional
de no menos el 3%
del presupuesto
AF21 para el
reclutamiento
docente

Derogar la
certificacion 24
(2015-16) para
incorporar las

Politicas de reclutamiento
actualizadas; Plan de Reclutamiento
aprobado por el Senado Académico;
4 plazas (Contabilidad, Quimica

docente para garantizar la
continuidad académica.

todos los rangos

Actualizacién de las

la evaluacion

docente durante el

enmiendas X Organica, Genética y Fisica)
subsiguientes en un convocadas para comenzar el 1 de
solo documento, que agosto de 2021. La convocatoria
incluya ademas un cierra el 30 de abril de 2021.
mecanismo
especifico para el
manejo de las
reclamaciones
respecto a la no
contratacidn.
Meta: Fortalecer y actualizar Implementacién de las Aprobacién e Se aprobd, administrd, analizé y
los procesos de evaluaciones al personal  [implementacion de desarrollé un informe del
reclutamiento y evaluacién |docente permanente de  |una certificacion para X instrumento de percepcién

estudiantil sobre el desempefio

docente.
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Objetivo: Actualizar las
politicas de evaluacion del
personal docente.

politicas de evaluacién
docente con el fin de que
se pueda aplicar en
instancias de instruccién
remota, impuesto por la
Pandemia del COVID-19) y
a las instancias de
Educacion a Distancia

Primer Semestre
2020-2021.
Aprobacién de una
certificacidn para la
evaluacion docente
durante instancias de
Educacion a Distancia
para implementacién
a partir del 2021-
2022.

Meta: Fortalecer e integrar
los esfuerzos dirigidos al
reclutamiento del
estudiantado, manteniendo
una comunicacion eficiente,
clara y constante con los
candidatos a admisidn, para
atraer a los mejores talentos.
Objetivo: Establecer
estrategias de reclutamiento
para atraer la atencion y
admision de estudiantes
potenciales.

Desarrollar un proyecto
piloto dirigido a flexibilizar
los criterios de admision,
sin debilitar nuestras tasas
de retencién y graduacion
estudiantil, proveyendo un
programa estructurado de
consejeria académica y
profesional, tutorias,
mentoria y seguimiento
utilizando como base el
CUA y los resultados del
Proyecto de Titulo V.

Implementacion de
un proyecto piloto
para la admisién de
estudiantes de nuevo
ingreso 2025

Se flexibilizaron criterios de ubicacidn
y requerimientos de cursos
preuniversitarios. Se proyecta
aumento en repeticiones pese
aumento en inversion de fondos y
personal para tutorias y mentoria.

Se aprobé el Plan de Reclutamiento
estudiantil en noviembre 2020
mediante la Certificacion 34 (2020-
2021) del Senado Académico.

Meta: Fortalecer e integrar
los esfuerzos dirigidos al
reclutamiento del
estudiantado, manteniendo
una comunicacion eficiente,
clara y constante con los

Desarrollar un Plan de
Reclutamiento integrando
DECEP (Programa de
Estudiantes Talentosos), el
CUA, la Oficina de

Admisiones, y otras

Plan de
Reclutamiento
aprobado por el
Senado Académico
Aprobacidn para la

contratacion de un

Plan de Reclutamiento Aprobado
noviembre 2020 mediante la
Certificacion 34 (2020-2021) del
Senado Académico; NO Se contratara
puesto de Reclutador.
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candidatos a admisidn, para [instancias académicas, puesto de Reclutador
atraer a los mejores talentos. [identificando y atrayendo a|lnstitucional
Objetivo: Fortalecer los los mejores talentos para
esfuerzos colaborativos que [su desarrollo académico,
se han desarrollado entre la |creativo, investigativo y en
Division de Educacion servicio.
Continua (DECEP) y la
Oficina de Admisiones para
iniciar el reclutamiento
estudiantil desde el décimo
grado.
Meta: Fortalecer e integrar |Desarrollar un proyecto Plan de
los esfuerzos dirigidos al piloto dirigido a flexibilizar [Reclutamiento
reclutamiento del los criterios de admisidn, [aprobado por el
estudiantado, manteniendo [sin debilitar nuestras tasas [Senado Académico
una comunicacion eficiente, |de retenciony graduacidon |Aprobacidn para la .

o ve P ., P Plan de Reclutamiento Aprobado
clara y constante con los estudiantil, proveyendo un |contratacion de un . )
candidatos a admisidn, para |programa estructurado de |puesto de Reclutador noviembre 2020 mediante la

. ,para program: - puesto { Certificacion 34 (2020-2021) del

atraer a los mejores talentos. |consejeria académica y Institucional I .

. L. . , .. Senado Académico; NO Se contratara
Objetivo: Promover la profesional, tutorias, Presentacién ay
, iy , , L . X puesto de Reclutador.
interaccion continua entre | mentoria y seguimiento  [aprobacidn de el
las iniciativas y actividades |utilizando como base el Senado Académico . .

Y , Y Se celebrard el 17 de abril 2021 la
que se desarrollan bajo las |CUAy los resultados del  |de las politicas . .
, . . . , . Casa Abierta 2021 Drive-Thru de la

oficinas de Admisiones, Proyecto de Titulo V. revisadas para la UPR en Cave
DECEP con propuestas Facilitar la readmisidon de jadmision de yey:
/proyectos como el Colectivolestudiantes y exalumnos  |estudiantes
Universitario para el Acceso |de la UPR que interesan mediante traslado y
(CUA), para atender la fortalecer su desarrollo transferencia
responsabilidad social de la |profesional y personal en |Alcanzar al menos
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Universidad identificando los|
mejores talentos para su
desarrollo académico,
creativo, investigativo y en
iservicio.

otras areas de estudio
mediante la diseminacién
de los nuevos requisitos
aprobados por el Senado
Académico.

Contribuir a que las
iniciativas de la Comisidn
de Asuntos Académicas
dirigidas a flexibilizar las
politicas de traslados y
transferencias estén
completadas y certificadas
por el Senado Académico
de la UPR en Cayey para su
implementacién a partir de
agosto 2020.

Facilitar y apoyar la
implementacion del Plan
de Innovaciény
Emprendimiento que
persigue lograr que los
estudiantes, la facultad y la
comunidad de servicio
pueda adquirir el
conocimiento, desarrollar
las competencias y contar
con los recursos (ej. Fondos
externos, relaciones

colaborativas, etc.)

750 estudiantes de
nuevo ingreso a
programas
tradicionalesy a
distancia para el
2024-2025
Implementacion del
Plan de Innovaciony
Emprendimiento
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requeridos para gestionar
ideas competitivas y de
impacto econdmico.

Meta: Facilitar la insercidn
del estudiantado en la vida
universitaria para aumentar
las tasas de retencidény
graduacion estudiantil.
Objetivo: Fortalecer y

Fortalecimiento y
divulgacion de los servicios
y oportunidades
disponibles de ayuda
econdmica, tutoria,
mentoria y consejeria

Alcanzar al menos
750 estudiantes de
nuevo ingreso a
programas
tradicionalesy a
distancia para el

estudiantado de forma tal
que podamos darles
iseguimiento desde que
ingresan hasta lograr su
vinculacion como exalumnos
con el alma mater.

estrategias para atender las
necesidades y mejorar la
satisfaccion de los
estudiantes con los
servicios brindados.

a implementarse
para el
mejoramiento
continuo de los
servicios

institucionales.

divulgar ampliamente los  [académica, vocacional, 2024-2025 X

servicios y oportunidades  |profesional y personal.

disponibles de ayuda

lecondémica, tutoria,

mentoria y consejeria

académica, vocacional,

brofesional y personal.

Meta: Facilitar la insercién  [Implementacién de Implementacion de Proceso continuo; El Centro de

del estudiantado en lavida [instrumentos para conocer |un proceso continuo Desarrollo Interdisciplinario
universitaria para aumentar |el perfil del estudiantado, |de avalldo que incluya Estudiantil (CEDE) esta desarrollando
las tasas de retenciény sus necesidades y la recopilaciény el madulos para que los estudiantes de
graduacion estudiantil. satisfaccion con servicios jandlisis de datos, nuevo ingreso tengan mejor
Objetivo: Utilizar estrategias|institucionales. acompafiado de adaptacidn e insercién en la Vida
para conocer a nuestro Implementacion de estrategias concretas X Universitaria. Se cuenta con

representacion institucional en el
Comité Sistémico para la Retencién
Estudiantil. Se utilizara el Sistema de
Prediccién al Exito, la Propuesta de
Titulo V 2020 y los servicios de

tutorias y mentoria de pares del
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Centro de Apoyo al Estudiante (CAE)
para el fortalecimiento de la
retencién estudiantil.

Meta: Promover la
integracion de los
graduandos al mercado del
trabajo y a los estudios
graduados. Objetivo:
Orientar a los estudiantes

Apoyar las actividades
dirigidas a la orientacién
estudiantil sobre
oportunidades para realizar|
internados y de estudios
graduados, dandole

Numero de
estudiantes
admitidos a
programas
graduados o
internados de

Anualmente al menos cuatro
actividades institucionales para

reclutamiento en el mercado
laboral.

encaminados por CEDE, el
[1l, el proyecto LAN y RISE,
entre otros.

creacion y servicio
comunitario
Desarrollo de un
sistema institucional
de seguimiento de

estudiantes

sobre internados y continuidad a los trabajos |finvestigacidn, X . . o
. . . - estudiantes ademas de actividades
oportunidades para encaminados por CEDE, el [creacidn vy servicio
. . o semanales de RISE, CEDE e lll
continuar estudios [1l, el proyecto LAN y RISE, |comunitario
graduados. entre otros. Desarrollo de un
sistema institucional
de seguimiento de
estudiantes
Meta: Promover la Apoyar las actividades Numero de
integracion de los dirigidas a la orientacion  |estudiantes
graduandos al mercado del [estudiantil sobre admitidos a
trabajo y a los estudios oportunidades para realizarprogramas
graduados. Objetivo: Proveerlinternados y de estudios  |graduados o
. ; . . A Anualmente al menos cuatro
al estudiante informacion graduados, dandole internados de . .
. Lo . A S actividades institucionales para
sobre las oportunidades de |continuidad a los trabajos [investigacion, X

estudiantes ademas de actividades
semanales de RISE, CEDE e llI
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Meta: Fortalecer la
evaluacidn y avaluo
programatico de los
programas académicos
promoviendo asi que la UPR
en Cayey mantenga sus
acreditaciones. Objetivo:

Actualizacién del itinerario
de revisiones
programaticas
(Certificacion 45: 2019-
2020), que incluye los
ciclos de acreditacidn,
como medida de

24 bachilleratos
revisados bajo 45
(2019-2020) y
acreditados por las
agencias pertinentes
al ano académico
2023-2024.

Proceso continuo, todos los
programas susceptibles a
acreditacion estan acreditados; el
Bachillerato en Artes con
concentracion en Educacién
Secundaria en Inglés no alcanzé el

centro de difusion de los
avances en las Ciencias y las
Artes. Objetivo: Fomentar en
la comunidad universitaria
la creacion de actividades
artisticas, atléticas,
cientificas y profesionales.

cobijados bajo un auspicio
del Andrew Mellon
Foundation.

Transformar la Biblioteca
Victor M. Pons en un
centro de encuentro de la

Mantener el apoyo y efectividad institucional y |Calendario de X reconocimiento por el SPA de TESOL
fortalecimiento de los de desarrollo evaluaciones pero se encuentra acreditado por
brocesos de acreditacion programatico. programaticas CAEP. Sometera candidatura
llevados a cabo en la aprobado en mayo nuevamente en el 2022 luego de
universidad y sus programas 2020 (SA: 95, 2019- presentarse ante el Senado
académicos por agencias o 2020) Académico sus indicadores de
asociaciones profesionales efectividad programatica.
externas.
Meta: Apoyar el programa de|lncorporar al Museo de Auspicio bajo el .
L poy , p 8 P L , P J Con la propuesta de Titulo V 2020
actividades artisticas, Arte Dr. Pio Lopez Martinez|Andrew Mellon . .
s . . . estaremos trabajando espacios de
cientificas, profesionalesy |de forma mas directa a los |Foundation . . .
- . . innovacion y emprendimiento que
atléticas que sirve a la cursos de artes y de Espacios de , - .
. . . fortalecerdn la Biblioteca. Sin
comunidad en general y humanidades, entre otros, aprendizaje e . .
) L . ., embargo, la asignacién
hacen de la UPR en Cayey  [con el fin de potencializar [innovacidn de la . L
una casa de la culturay un |el que podamos ser Biblioteca presupuestaria preliminar de
y que p X 534,176,691 menos las deducciones

para pagar deuda actuarial, costo de
auditorias, némina y costo de
seguros, entre otros, nos dejan sin
presupuesto operacional para poder
desarrollar las actividades especificas
desarrolladas colocando la meta y su
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UPR en Cayey para la
utilizacidon de espacios de
trabajo colaborativoy de
innovacion para el
emprendimiento (ej.
Makerspace), espacios
comunes de informacion
(i.e., information
commons), de aprendizaje
(i.e., learning commons),
de tecnologia y de
investigacion, creacion
artistica y servicio
comunitario .

objetivo en un estatus de “no viable
para alcanzar”.

Meta: Promover la
integracion de los
graduandos al mercado del
trabajo y a los estudios
graduados. Objetivo:
Orientar a los estudiantes
sobre internados y
oportunidades para
continuar estudios
graduados.

Apoyar las actividades
dirigidas a la orientacion
estudiantil sobre
oportunidades para realizar
internados y de estudios
graduados, dandole
continuidad a los trabajos
encaminados por CEDE, el
1l, el proyecto LAN y RISE,
entre otros.

Numero de
estudiantes
admitidos a
programas
graduados o
internados de
investigacion,
creacion y servicio
comunitario
Desarrollo de un
sistema institucional
de seguimiento de
estudiantes

Anualmente al menos cuatro
actividades institucionales para
estudiantes ademads de actividades
semanales de RISE, CEDE e Ill
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Meta: Continuar viabilizando |Apoyar las actividades Numero de
las condiciones para que el |dirigidas a la orientaciéon [estudiantes
estudiantado pueda realizar |estudiantil sobre admitidos a
estudios y participar en oportunidades para realizarprogramas

intercambios, voluntariados,
internados y otras
experiencias formativas en
centros académicos del
exterior mediante un apoyo
continuo a la Oficina de
Intercambio y a aquellas
propuestas de fondos
externos que vayan dirigidas
a establecer las alianzas
necesarias para aumentar
estas oportunidades.
Objetivo: Promover
experiencias de internados,
voluntariados e intercambio
que les permitan a los
estudiantes adquirir nuevos
conocimientos, destrezas y
habilidades necesarias en su
preparacion académica.

internados y de estudios
graduados, dandole
continuidad a los trabajos
encaminados por CEDE, el
[1l, el proyecto LAN y RISE,
entre otros.

graduados o
internados de
investigacion,
creacién y servicio
comunitario
Desarrollo de un
sistema institucional
de seguimiento de
estudiantes

Anualmente al menos cuatro
actividades institucionales para

estudiantes ademas de actividades

semanales de RISE, CEDE e lll

Meta: Proveer programasy
actividades académicas
innovadoras y de excelencia
para el desarrollo profesional
y personal de los estudiantes

Fomentar que la DECEP
aumente sus alianzas con
agencias gubernamentales
y el sector privado (i.e.,

Aumento de 10-20%
anual de la oferta de
cursos y
certificaciones

empresas y practicas

profesionales de la

Impactado por COVID-19 el programa
de actividades, se lograron mantener

al menos cuatro certificaciones

profesionales mediante instruccion

remota asi como los cursos del
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EN
PROCESO

META U OBJETIVO DEL
PLAN DE TRANSFORMACION
ACADEMICA

INDICADOR DE EXITO

, OBSERVACIONES Y COMENTARIOS
(METRICA TANGIBLE)

ACTIVIDADES ESPECIFICAS NO

COMENZADO

COMPLETADO

DECEP.
Auto-sustentabilidad
de la DECEP para
sufragar sueldo del
director y personal
administrativo.
Auto-sustentabilidad
de las certificaciones

Programa de Estudiantes Talentosos.
Casi todo el tiempo se ha dedicado al
proyecto de Tutorias, los ingresos han
sido substancialmente menores por
dilatacidn en el tramite de
contrataciones nuevas conforme a la
orden ejecutiva del gobernador
adoptada por el Presidente y a la

privadas):

Identificar necesidades de
capacitaciony
mejoramiento profesional.
Desarrollar una oferta
programatica para atender
las necesidades de una
poblacién no tradicional.

no tradicionales a través de
la Divisién de Educacion
Continuada y Estudios
Profesionales

(DECEP). Objetivo: Promover
la creacion de una oferta
académica pertinente,
amplia y dindmica a

lbersonas que requieran
créditos de educacion
continua, cambiar de carrera
o enriquecer su calidad de
vida de manera tal que
lbodamos comenzar a atraer
a una poblacion no-
tradicional a través de la
Division de Educacion
Continuada y Estudios
Profesionales (DECEP).

y de los cursos
ofrecidos por la
DECEP.

Ganancia neta de 40-
60% por encima de
los gastos de la
DECEP.

Pandemia.

Meta: Promover la
investigacion, creacion y
servicio

comunitario. Objetivo:
Estimular y facilitar que los
docentes lleven a cabo
investigaciones, creaciones
artisticas y proyectos de
iservicio comunitario que
generen nuevo conocimiento

Incentivar participacién
docente en todas las
posibles areas de actividad
erudita: Avaltoy la
investigacion en accién,
como modelos
pedagdgicos de
investigacion; Investigacion
basica y aplicada; Servicio

Comunitario como un

Aumento de 10-20%
anual en las
actividades docentes
en todas las dreas de
actividad erudita.

Ver plan de incentivar investigacion
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y pongan el saber al servicio
del pueblo de Puerto Rico y
de la Universidad.

modelo de investigacién
pragmatica para
contribuyendo a la
identificacion de
necesidades, desarrollo de
compromiso social,
desarrollo de politica
publica, desarrollo de
proyectos de interés social,
entre otros; fomentar la
creacion artistica como el
producto de un proceso de
investigacion y viceversa.

Meta: Promover la
investigacion, creacion y
servicio

comunitario. Objetivo:
Estimular y facilitar que los
estudiantes lleven a cabo
investigaciones, creaciones
artisticas y proyectos de
iservicio comunitario que
generen nuevo conocimiento
y pongan el saber al servicio
del pueblo de Puerto Rico y
de la Universidad.

Incentivar participacién
estudiantil en todas las
posibles areas de actividad
erudita: Avallo vy la
investigacion en accion,
como modelos
pedagdgicos de
investigacion; Investigacion
basica y aplicada; Servicio
Comunitario como un
modelo de investigacidon
pragmatica para
contribuyendo a la
identificacion de
necesidades, desarrollo de

compromiso social,

Aumento de 10-20%
anual en la
participacion
estudiantil en
actividades de
investigacion,
creacion artistica y

servicio comunitario.

Simposio Estudiantil de Investigacion,
Creacion Artistica y Servicio
Comunitario 17 de mayo de 2021
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desarrollo de politica
publica, desarrollo de

proyectos de interés social,

entre otros; fomentar la
creacién artistica como el
producto de un proceso de
investigacion y viceversa.

Fomentar que profesores
que han participado
activamente de la
investigacion, creacion
artistica y del servicio
comunitario sirvan de
mentores de los estudios
independientes y tesinas.

Meta: Promover la
investigacion, creacion y
servicio

comunitario. Objetivo:
Estimular y facilitar que los
estudiantes lleven a cabo
investigaciones, creaciones
artisticas y proyectos de
iservicio comunitario que
generen nuevo conocimiento
y pongan el saber al servicio
del pueblo de Puerto Rico y
de la Universidad.

Fomentar que profesores
que han participado
activamente de la
investigacion, creacion
artistica y del servicio
comunitario sirvan de
mentores de los estudios
independientes y tesinas.

Aumento de 10-20%
anual en la mentoria
docentes, que se han
beneficiado
previamente de
fondos
institucionales y
externos, para el
desarrollo de
estudios
independientes y
tesinas del Programa

de Honor.

Ver plan de incentivar investigacion
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Meta: Promover la
investigacion, creaciony
servicio

comunitario. Objetivo:
\Aumentar la divulgacion de
la investigacion, de la
creacion artistica y los
lproyectos de servicio
comunitario que se lleven a
cabo en la UPR en Cayey.

Redirigir los recursos
financieros para los viajes
docentes (SA 74: 2004-
2005) atendiendo las
prioridades identificadas en
la Certificacion 95 (2018-
19) del Senado Académico,
Politicas de Investigacion,
Creacion Artistica y de
Servicio Comunitario;
apoyando aquellos
profesores y estudiantes
gue vayan a realizar viajes
dirigidos a divulgar el
conocimiento, los hallazgos
y los resultados derivados
de sus proyectos, lo cual a
Ssu vez es una oportunidad
para proyectar la imagen
de la UPR en Cayey.

Facilitar que la facultad
pueda desarrollar y ampliar
sus trabajos ofreciéndoles
tiempo y recursos
necesarios, redundando asi
en mejores oportunidades
para servir de mentores a

los estudiantes interesados

Aumento de 10-20%
anual el apoyo a la
facultad parala
divulgacion de sus
proyectos de
investigacion,
creacion artistica y
servicio comunitario.

Ver plan de incentivar investigacion
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en estas actividades fuera
del salén de clases.

Meta: Promover la
investigacion, creacion y
servicio

comunitario. Objetivo:
Propiciar el didlogo entre las
disciplinas académicas, asi
como el encuentro e
intercambio entre estudiosos
del Pais, del mundo y entre
los diversos sectores de la
comunidad.

Redirigir los recursos
financieros para los viajes
docentes (SA 74: 2004-
2005) atendiendo las
prioridades identificadas en
la Certificacion 95 (2018-
19) del Senado Académico,
Politicas de Investigacion,
Creacion Artistica y de
Servicio Comunitario;
apoyando aquellos
profesores y estudiantes
gue vayan a realizar viajes
dirigidos a divulgar el
conocimiento, los hallazgos
y los resultados derivados
de sus proyectos, lo cual a
Ssu vez es una oportunidad
para proyectar la imagen
de la UPR en Cayey.

Aumento de 10-20%
anual el apoyo a la
facultad parala
divulgacidon de sus
proyectos de
investigacion,
creacion artistica y
servicio comunitario.

Ver plan de incentivar investigacion

Meta: Promover la
investigacion, creacion y
servicio

comunitario. Objetivo:
Apoyar con fondos
institucionales las

Avaluo de las nuevas Guias
FIDI para conocer su
efectividad, fortalezas y
dreas de oportunidad
dirigido a dotar a la
facultad de mayor apoyo

investigaciones, creaciones

para sus proyectos

Aumento de 10-20%
anual el apoyo a la
facultad para la
divulgacién de sus
proyectos de
investigacion,

Bajo revision del Comité Asesor del
Decano de Asuntos Académicos para
Investigacion, Creacidn Artistica y
Servicio Comunitario; el comité no ha
podido reunirse en el semestre por
conflictos de horarios.
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artisticas y proyectos de
iservicios comunitario.

académicos (SA: 94, 2018-
19).

Facilitar, mediante
descargas y otros
mecanismos de apoyo
econdémico, la participacién
de docentes en el
desarrollo de propuestas
para la captacién de fondos
externos dirigidos a
fortalecer la investigacion,
creacion artistica y servicio
comunitario, utilizando el
modelo efectivo que ha
implementado el Instituto
de Investigaciones
Interdisciplinarias
(111).Facilitar, mediante
descargas y otros
mecanismos de apoyo
econdmico, la participacion
de docentes en el
desarrollo de propuestas
para la captacién de fondos
externos dirigidos a
fortalecer la investigacion,
creacion artistica y servicio

comunitario, utilizando el

creacion artistica y
servicio comunitario.
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modelo efectivo que ha
implementado el Instituto
de Investigaciones
Interdisciplinarias (ll1).

Meta: Promover la
investigacion, creaciony
servicio

comunitario. Objetivo:
Propiciar el desarrollo de un
sentido de responsabilidad
social y de servicio publico a
través de la investigacion,
creacion y servicio
comunitario.

Incentivar participacién
docente en el Servicio
Comunitario como un
modelo de investigacién
pragmatica que contribuye
a la identificacién de
necesidades, el desarrollo
de compromiso social, el
desarrollo de politica
publica, el desarrollo de
proyectos de interés social,
entre otros.

Reconocimiento ante
el Pais del Servicio
Comunitario de la
UPR en Cayey como
una herramienta de
Investigacion
pragmatica
(comunicados de
prensa, entrevistas,
etc.)

Auditoria de
instancias y
naturaleza de las
experiencias de
Servicio Comunitario.
Identificacion de
necesidades
comunitarias y el
desarrollo de politica
publica en aras de
mejorar las
condiciones de vida
de las comunidades
como resultado de

los proyectos de la

Se atendera durante el 2021 -2022
bajo propuesta FIDI aprobada a los
efectos.
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UPR en Cayey.
Programa de
Estudios de la Mujer
y Género como
promotor del
desarrollo de
investigaciones,
trabajos de creacién
artistica y actividades
de servicio
comunitario dirigidos
a lograr una
transformacion social
que reconozca la
equidad de todos los
seres humanos.
Establecimiento del
Instituto de
Investigaciones
Interdisciplinarias (ll1)
como la estructura
principal para la
administracion de los
recursos
institucionales y
externos destacados
a las actividades de
Investigacion,

Creacion Artistica y
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de Servicio
Comunitario.

Meta: Fortalecer las
iniciativas de obtencion de
fondos externos para realizar
proyectos de desarrollo, de
investigacion y de labor
creativa. Objetivo: Fortalecer
los recursos humanos,

Desarrollar un Centro de
Redaccién Docente (i.e.,
Faculty Writing Lounge) en
uno de los salones del
sotano del Edificio Carlos
ifiguez.

Inauguracién del
Centro de Redaccién
Docente en el Edificio
Carlos ifiiguez

Trabajos de remodelacion
completados noviembre 2020; nos
encontramos en la fase de

bara sus publicaciones en
revistas arbitradas y otros

consignandose el
compromiso institucional

medios.

en el Plan Estratégico.

Consignacion de

fondos

infraestructura, estructura X adquisicion de equipos y mobiliarios

académica y administrativa con los fondos HERF/CARES para que

necesaria para la ademas de ser un writing lounge sea

investigacion, creacion e un Online Course Development Lab.

impacto comunitario y de

esa forma aumentar la

obtencion de fondos

externos.

Meta: Aumentar la Facilitar que nuestros Aumento anual de

divulgacion de los trabajos de[docentes y estudiantes 10-20% de las

la facultad y estudiantes puedan elevar sus niveles |publicaciones

producto de las de publicacién en revistas |docentes de la UPR

investigacion, creacion arbitradas y sus niveles de |en Cayey en revistas

artistica y servicio competitividad en las dreasarbitradas y en . L L
s . . C - . X Ver plan de incentivar investigacion

comunitario. Objetivo: de investigacidn, creacién |medios de

Apoyar la gestion de la artistica y servicio comunicacion

facultad y de los estudiantes comunitario, académica.
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Realizar el avalto de la
carta contractual de
manera que podamos
identificar aquellas areas
en que la institucion puede
fortalecer las condiciones
que se ofrecen para el
cumplimiento con la
misma.

institucionales para
facilitar el
cumplimiento de la
carta contractual.

Meta: Aumentar la
divulgacion de los trabajos de
la facultad y estudiantes
producto de las
investigacion, creacion
artistica y servicio
comunitario. Objetivo:
Apoyar oportunidades de
divulgacion de investigacion,
creacion artistica y servicio
comunitario en foros
académicos y publicos.

Redirigir los recursos
financieros para los viajes
docentes (SA 74: 2004-
2005) atendiendo las
prioridades identificadas en
la Certificacion 95 (2018-
19) del Senado Académico,
Politicas de Investigacion,
Creacion Artistica y de
Servicio Comunitario;
apoyando aquellos
profesores y estudiantes
que vayan a realizar viajes
dirigidos a divulgar el
conocimiento, los hallazgos
y los resultados derivados
de sus proyectos, lo cual a

su vez es una oportunidad

Aumento de 10-20%
anual el apoyo a la
facultad para la
divulgacion de sus
proyectos de
investigacion,
creacion artistica y
servicio comunitario.

Politica de Desarrollo Docente
Revisada y Aprobada por el Senado
Académico
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para proyectar la imagen
de la UPR en Cayey.

Meta: Robustecer la oferta
de cursos asistidos por
tecnologia. Objetivo:
Ampliar y actualizar los
equipos tecnoldgicos en los
salones de clases y

Centralizacién de
laboratorios de destrezas
de tecnologia en el Edificio
de Informatica.

Agilizar creacidn de

Habilitacion de los
espacios

Se estd atendiendo por el comité

Asegurar que la
infraestructura tecnolégica
responda a las necesidades

en linea sean adaptados y
aprobados.

Ampliar nuestra oferta

profesores
capacitado y

certificados para la

. s . . X asesor para la administracion de
laboratorios, la Biblioteca, ellespacios multiusos en ,
ape . . fondos HERF y la cuota de tecnologia.

Edificio de Informdtica y los |Informatica con salones
centros de investigacion, los capacitados para atender
auditorios, el Teatro y desde 30 hasta 60
oficinas de los profesores.  |estudiantes - Propuesta de

Titulo V P0315150043 - 19
Meta: Robustecer la oferta  |Implementacién de un 100% del personal
de cursos asistidos por programa de capacitacién |docente de la
tecnologia. Objetivo: docente, CEDUCAD-UPR [categoria de Talleres semanales se ofrecen tanto a
Desarrollar un plan continuo (Cayey, para facilitar y profesores estudiantes como a docentes, asi
de capacitacion para los promover el que la mayoriajcapacitado y X como apoyo individual por la
docentes y estudiantes en  |de aquellos cursos certificados para la disenadora instruccional y el equipo
tecnologia y educacion a apropiados para ofrecerse |educacion en linea. de CTLAA.
distancia. en linea sean adaptados y

aprobados.
Meta: Robu§teFer la oferta |Promover el que la mayoria[100% del personal 50% de la Facultad (regular y por
de cursos asistidos por de aquellos cursos docente de la o
tecnologia. Objetivo: apropiados para ofrecerse [categoria de contrato) se encuentran certlf.lcados

X al momento. La facultad pendiente

estara tomando en Segundo
Semestre 2020-2021 y verano 2021.
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de los docentes y
estudiantes para que facilite
el desarrollo de los cursos
asistidos por tecnologia.

programatica para
estudiantes no
tradicionales, sin impactar
nuestra capacidad fisica
Ampliar las modalidades
bajo las cuales se ofrecen
nuestros cursos.

Agilizar que los cursos
preuniversitarios de inglés,
espafol y matemadticas
sean adaptados y
aprobados para ofrecerse
en modalidad en linea.
Fortalecer el proyecto de
Educacidon a Distancia y
aumentar los $65,000
generados para el AF2021
que permitira establecer la
Divisién de Educacion a
Distancia (JA 14: 2019-20) y
salvaguardar que el
proyecto sea
autofinanciable.

Viabilizar que los cursos de
Educacidn General que
faltan sean adaptados y
aprobados para ofrecerse
en linea, como parte del

Proyecto de Titulo V o del

educacion en linea.
100% de los cursos
de educacidn general
adaptadosy
disponibles para
ofrecerse en linea.
Cursos de
matematicas, inglés y
espafiol
preuniversitario
adaptados para
ofrecerse en linea.
Aumento de 25%
anual en los ingresos
por cursos en linea.
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Proyecto Piloto de
Educacidn a distancia.
Encaminar la adaptaciény
aprobacién de
concentraciones menoresy
certificaciones en linea.
Fortalecer los procesos de
avallo de la oferta de
cursos en linea.

Meta: Incentivar el disefio de
cursos en linea para
presentar a la comunidad
externa, incluyendo a
entidades gubernamentales y
privadas, oportunidades de
mejoramiento profesional en
linea a través de la DECEP.
Objetivo: Disefiar cursos en
linea para presentar a la
comunidad externa,
incluyendo a entidades
gubernamentales y
privadas, oportunidades de
mejoramiento profesional en
linea a través de la DECEP.

Ampliar los cursos del
Programa Talentosos en
linea, siendo asi mas
atractivos para futuros
estudiantes de la UPR.

Fomentar que la DECEP
aumente sus alianzas con
agencias gubernamentales
y el sector privado (i.e.,
empresas y practicas
privadas) desarrolle
opciones de educacién en
linea. Esto requerird la
identificacion de
necesidades de
capacitacidon y
mejoramiento profesional,
desarrollar una oferta

programatica para atender

100% de la oferta de
cursos del Programa
de Estudiantes
Talentosos En Linea
Aumento anual de
25% de la oferta de
la DECEP En Linea
Aumento de 25%
anual en los ingresos
por cursos en linea.

Oferta se estd ampliando con cursos
nuevos y en linea.
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las necesidades; aumentar
la captacion de fondos para
el fortalecimiento de las
operaciones de la DECEP,
asi como de los diversos
proyectos institucionales.

Meta: Maximizar el uso de la
tecnologia para agilizar los
procesos institucionales que
inciden sobre las actividades
de las oficinas de servicio
académicas y
administrativas. Objetivo:
Transicional todos los

Plan de trabajo con
Registro OSI para: (1)
solicitar y recibir sus
transcripciones de crédito
en linea, (2) pagar su
matricula en linea, (3)
agilizar la evaluacién de
posibles candidatos a

100% de los servicios
del Decanato
Académico para el
estudiante
disponibles En Linea.

Transformacion de procesos se

p{'ocesos estudlantlle.s, del graduau.(?n (JS 2005-06) X dieron por COVID-19
Sistema de Informacion para facilitar la
Estudiantil (SIS) a un sistema |planificacion de matricula:
de mayor agilidad estudiantil y
tecnoldgica. departamental, y (4)
desarrollar base de datos
de convalidacion de cursos
para estudiantes de
traslado y transferencia.
Meta: Maximizar el uso de la |Plan de trabajo con 100% de los servicios
tecnologia para agilizar los  [Registro OSl para: (1) del Decanato
procesos institucionales que |[solicitar y recibir sus Académico para el X Transformacion de procesos se

inciden sobre las actividades
de las oficinas de servicio
académicas y

transcripciones de crédito
en linea, (2) pagar su

matricula en linea, (3)

estudiante
disponibles En Linea.

dieron por COVID-19
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administrativas. Objetivo:
Implementar un plan a tres
afos que viabilice el que
todas las transacciones
buedan hacerse en linea,
desde la admision,
matricula, la consejeria
académica y la solicitud de
graduacion, entre otros.

agilizar la evaluacién de
posibles candidatos a
graduacion (JS 2005-06)
para facilitar la
planificaciéon de matricula:
estudiantil y
departamental, y (4)
desarrollar base de datos
de convalidacién de cursos
para estudiantes de
traslado y transferencia.

Meta: Maximizar el uso de la
tecnologia para agilizar los
procesos institucionales que
inciden sobre las actividades
de las oficinas de servicio
académicas y
administrativas. Objetivo:
Completar el desarrollo de
los cuestionarios de
satisfaccion sobre el servicio
recibido en las oficinas que
proveen servicio directo al
estudiante.

Implementacion de
instrumentos para conocer
el perfil del estudiantado,
sus necesidades y
satisfaccion con servicios
institucionales.
Implementacion de
estrategias para atender las
necesidades y mejorar la
satisfaccién de los
estudiantes con los
servicios brindados.

Implementacion de
un proceso continuo
de avalto que incluya
la recopilaciény el
analisis de datos,
acompanado de
estrategias concretas
a implementarse
para el
mejoramiento
continuo de los
servicios
institucionales.

Se estard atendiendo por la Comision
de Asuntos Estudiantiles del Senado
Académico.

Meta: Maximizar el uso de la
tecnologia para agilizar los
procesos institucionales que
inciden sobre las actividades
de las oficinas de servicio

Plan de trabajo con
Registro OSl para: (1)
solicitar y recibir sus
transcripciones de crédito

en linea, (2) pagar su

100% de los servicios
del Decanato
)Académico para el
estudiante

disponibles En Linea.

Transformacidon de procesos se
dieron por COVID-19
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académicas y
administrativas. Objetivo:
Facilitar y agilizar la
digitalizacion de los procesos
administrativo en la
Universidad.

matricula en linea, (3)
agilizar la evaluacidén de
posibles candidatos a
graduacion (JS 2005-06)
para facilitar la
planificacion de matricula:
estudiantil y
departamental, y (4)
desarrollar base de datos
de convalidacién de cursos
para estudiantes de
traslado y transferencia.

Meta: Mejorar la eficiencia
en los procesos
administrativos y académicos
para mantener el
funcionamiento dptimo de la
Universidad. Objetivo:

Avallo de las estructuras
administrativas del
Decanato de Asuntos
Académicos dirigidos hacia
una posible restructuracion
para maximizar la eficiencia

Reduccidn en
departamentos
académicos
Reduccidn en gastos
administrativos a
favor de actividades

Segundo Semestre 2020-2021: Junta

Desarrollar un plan de de procesos, alcanzaren  j[académicas X Administrativa

reestructuracion economias presupuestarias

administrativa que garanticely atender las limitaciones

la eficiencia y maximizacion |de recursos humanos

del uso de los recursos disponibles para asumir

institucionales. puestos gerenciales.

Meta. Establecer un modelo |Avaldo de las estructuras |Establecimiento de

InStItEJCI.0n3| de a\'/aFuo . admmlstratlvaf y_de los un puntq de Segundo Semestre 2020-2021: Junta
académico y administrativo. |procesos académicos del |referencia de la X

Objetivo: Promover la
efectividad del avalio

Decanato de Asuntos
Académicos dirigidos hacia

satisfaccion
estudiantil, asi como

Administrativa
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institucional que contribuya
a identificar las fortalezas y
necesidades en los procesos
académicos y
administrativos, asi como la
toma de decisiones a través
de un modelo tecnolégico
actualizado.

mayor eficiencia dentro de
las limitaciones de recursos
financieros y humanos.

docentes, con los
Servicios y procesos
institucionales.
Aumento continuo
en los niveles de
satisfaccion.
Eficiencia en los
procesos gerenciales,
administrativos y de
servicio.

Meta: Priorizar que las
politicas de disefio universal,
construccion y conservacién
de los espacios fisicos
respondan a un proyecto
académico de excelencia, a la
vez que sirvan para hacer el
Campus mas atractivo para
atraer talentos y
proyectarnos ante la
comunidad externa.
Objetivo: Adecuar los
espacios fisicos relacionados
a los proyectos académicos y
culturales, de manera que
responda a las necesidades
de la comunidad
universitaria.

Centralizacion de
laboratorios de destrezas
de tecnologia en el Edificio
de Informatica.

Agilizar creacidn de
espacios multiusos en
Informatica con salones
capacitados para atender
desde 30 hasta 60
estudiantes - Propuesta de
Titulo V.

Habilitacion de los
espacios

En progreso por recursos fisicos.
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Universidad de Puerto Rico

Vicepresidencio en Asuntoy Académicos e lnestigacion
META U OBJETIVO DEL i} ESTATUS
. . INDICADOR DE EXITO
PLAN DE TRANSFORMACION ACTIVIDADES ESPECIFICAS B} NO EN OBSERVACIONES Y COMENTARIOS
| (METRICA TANGIBLE) COMPLETADO
ACADEMICA COMENZADO | PROCESO

Meta: Aumentar los fondos
adicionales a los provistos a
través del fondo general para
la sostenibilidad de nuestros
proyectos académicos.
Objetivo: Proveer
imecanismos administrativos
que permitan el uso optimo

beneficio de la UPR en
Cayey.

Fomentar que la DECEP
Qumente sus alianzas con
agencias gubernamentales
y el sector privado (i.e.,
empresas y practicas
privadas); Aumentar la

fortalecimiento de las

de los fondos propios para elloperaciones de la DECEP,

asi como de los diversos
proyectos institucionales.

Aumento de 10-20%
anual de la oferta de
cursos y
certificaciones
profesionales de la
DECEP.

captacion de fondos para ellAuto sustentabilidad

de la DECEP para
sufragar sueldo del
director y personal
administrativo.

Auto sustentabilidad
de las certificaciones
y de los cursos
ofrecidos por la
DECEP.

Ganancia neta de 40-
60% por encima de
los gastos de la
DECEP.

Segundo Semestre 2020-2021: Junta
Administrativa




